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مقتطف من نص الرسالة السامية التي وجهها جلالة الملك إلى المشاركين في 
  المؤتمر الرابع لمنظمة المدن والحكومات المحلية المتحدة المنعقد في الرباط

 10/2013/ 02بتاريخ

 واجتماعية اقتصادية جيدة، لحكامة التأسيس مجال في والمحليين، الجهويين والفاعلين المسؤولين مختلف عاتق على الملقاة المسؤوليات بجسامة منا ووعيا...............»
 بالمسؤوليات الأمثل الاضطلاع من يتمكنوا حتى الضرورية، والبشرية المالية والوسائل القانونية، بالآليات مدهم على الدولة نحث فتئنا ما الترابي، المستوى على وتنموية،
 العمومية السياسات اهتمامات صلب في وإدراجها لها، الملائمة الاستجابة ،يتعين ملحة مطالب اليوم أضحت التي القرب، خدمات وتدعيم التنمية، مجال في بهم المنوطة
   .المحلية

 على حرصنا فقد المجتمع، مكونات لكل الفاعلة المشاركة ،قوامها عصرية مؤسسات لبناء جديدة رؤية واستشراف بلادنا، حققتها التي الديمقراطية للمكتسبات وتوطيدا
   .المجالات مختلف في عنه محيد لا كفاعل دورها وتدعيم مساهمتها، تعزيز من المغربية المرأة ،لتمكين العمومية السياسات في النوع مقاربة إدماج

 الحياة مناحي مختلف في الفعال دوره عن فضلا العام، الشأن تدبير في ومؤهلاته بعبقرتيه للإسهام الواسعة السياسية المشاركة آفاق الشباب أمام فتحنا ذلك، وبموازاة
   .الوطنية

 الأفكار وتبادل التشاور قنوات وتعزيز بينها، فيما والتضامن التعاون آليات تفعيل على بقدرتها رهين والمستدامة، المحلية التنمية لتحديات الترابية الجماعات رفع وإن
 «...........الدولي أو الإقليمي أو الوطني، المستوى على إن والتشاركية، التعاونية الأنظمةوالشبكات مختلف في الفاعل الانخراط خلال من وذلك والخبرات،
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 كلمة رئيس المجلس الجماعي أزيلال

 الرحيم الرحمان الله بسم

 

  و التنمية برامج عدادإ  في والجمعيات والمواطنين المواطنات مساهمة لتيسير الترابية الجماعات طرف من التشاور و للحوار تشاركية ياتآل احداث على 139 الفصل في المملكة دستور ينص

 .تتبعها

 تتبعه على تعمل و مجلسها رئيس اشراف تحت الجماعة تضعه الذي ، الجماعة عمل برنامج على 82 الى 78 من مواده في بالجماعات المتعلق 113.14 رقم التنظيمي القانون ينص كما

 تنفيذه أن كما ، للجماعة الذاتية الاختصاصات من ويعد .سنوات ست مدة خلال الجماعة بتراب فيها المساهمة أو انجازها المقرر التنموية الأعمال البرنامج هذا ويحدد . وتقييمه وتحيينه

 . المجلس رئيس صلاحيات من

 تسخير على سيعمل يتحملها التي بالمسؤولية منه وعياو    أزيلال  جماعة مجلس أن حيث ، الجماعة لهذه المحلي العام للشأن تسييرنا اطار في أساسية مرحلة العمل برنامج عدادإ  يعتبر و

 .العمل بها الجاري والأنظمة القوانين بموجب له المخولة ختصاصاتالإ  في بالتنمية المرتبطة و المطروحة الاشكالات من لمجموعة حلول ايجاد أجل من المتاحة مكانياتالإ  كل

 ، أيده و الله نصره السادس محمد الملك جلالة التنمية لرائد السامية المولوية للتوجيهات استجابة المحلية بالتنمية للنهوض الكبير الطموح يحدوه   أزيلال  لمدينة الجماعي المجلس نإ 

 العمومية التجهيزات و التحتية البنيات مجالات في تنموية مشاريع وبلورة الأولويات تحديد و مكانياتوالإ  الحاجيات تشخيص خلال من الجماعة لساكنة الأساسية نتظاراتالإ  لتحقيق

 . القرب وخدمات

 بتحديد الخاص 2.16.301 رقم المرسوم و بالجماعات المتعلق 113.14 رقم التنظيمي القانون مقتضيات خاصة ، له المنظم القانوني للإطار تام احترام في الطموح البرنامج هذا اعداد تم قد و

 الشركاء باقي و الجمعوي النسيج و والمنتخبين الجماعة ساكنة مشاركة تمت فقد هكذا و .لإعداده التشاور و الحوار اليات و تقييمه و وتحيينه تتبعه و الجماعة عمل برنامج اعداد مسطرة

 كما المحلي العام بالشأن المعنيين الفاعلين و المتدخلين جميع فيها انخرط تشاركية ورشات تنظيم تم حيث النوع مقاربة و الفرص وتكافؤ المساواة مبادئ تفعيل تم و ، البرنامج عدادإ  في

 مدها و للجماعة التقنية المساعدة طالبة العامل السيد طريق عن الأخرى الترابية الجماعات و العمومية المقاولات و المؤسسات و للدولة الخارجية المصالح بمراسلة الجماعة قامت

 . الجماعة عمل برنامج لإنجاز الضرورية الوثائق و المؤشرات و بالمعطيات

 MODELING الدراسات مكتب من تقني ودعم وبمواكبة ،  أزيلال  لجماعة التامة والمسؤولية الفعلي الإشراف تحت  2022-2027 الجماعة عمل برنامج إعداد تم أنه نشير أن نود و

CONSULTING TECHNOLOGY 3E  خلص حيث المسلسل هذا مراحل طيلة تدخله مجال حسب على كل بالتنمية المعنيين الشركاء وكافة اللاممركزة المصالح طرف من وبمشاركة 

 .والأهداف المعالم واضح 2022-2027  الجماعة عمل برنامج بلورة إلى
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 .فعالة محلية لتنمية تأسيسال في محوريا دورا الترابية الجماعات بإعطاء تحسم السياسة هذه .المحلي الشأن يرتدب أجل من اللاتمركز سياسة الاستقلال فجر منذ المغرب بنىت

   .أدائها في والفعالية النجاعة بتحقيق الكفيلة للجماعة البشرية و التقنية الكفاءات تقوية أجل من كبيرة مجهودات الدولة بذلت  ذلك أجل من

 لمجال المؤطر المدينة دور تواكب لم التي العمومية بالمرافق يتعلق فيما خصوصا عدة اختلالات الكبيرة امكانيتها رغم راكمت ,أزيلال إقليم عاصمة تعتبر التي أزيلال  مدينة إن

 المنطقة بهاته الساكنة استقرار وسائل تعزيز و الخدمات و السكان توزيع في التوازن تحقيق شأنه من بالجهة الحضرية البنية داخل مهما  قطبا كونها فرغم .شاسع و غني

 الكبيرة المجهودات ننكر أن يمكن فلا بالمدينة النواقص عن تكلمنا وإن. المركزية غياب و بتشتت تتسم العمرانية بنيتها زالت ما و القروي طابعها عن تنفصل لم زالت لا فالمدينة

 .الجماعة قدرات تقوية و الأحياء تأهيل و الأساسية الخدمات إلى الولوج تعميم أجل من أنجزت التي

 لىع بالمصادقة يتحقق بدأ  الجماعي الفاعل عمل في المطلوب التجديدف .بالمغرب الحضري التدبير أبجديات في يتغلغل بدأ التخطيط وثائق طريق عن الجماعي العمل تأطير إن

 للوقوف فرصة الجماعة عمل برنامج وثيقة عبر . المتعددة الترابية الوحدات بين ما التكامل مبني جديد عمل لإطار أسس الذي و المحلية بالجماعات المتعلق 14-113 القانون

 لىع مبنية تنموية رؤية بناء و الاختلالات و الإمكانيات رصد شأنها من التي و بها المتعلقة المعطيات لكافة نوعي و كمي مسح طريق عن ذلك و الجماعة تراب حال واقع على

 .واقعية و موضوعية مؤشرات

 مختلف مع جرت واستشارات محددة مسطرة وفق الجماعة عمل برنامج وتقييم وتتبع إعداد على تنص التي 14- 113 التنظيمي القانون من 78 المادة مقتضيات إطار في

 الاستراتيجية التنمية أجل من 2027- 2022 الجماعة عمل لبرنامج مقترحا أزيلال جماعة تقدم المدني، المجتمع وفعاليات المحلي الشأن تدبير مجال في المعنية والهيئات المصالح

 تعيق التي الأساسية للإشكاليات دقيق تشخيص على فيه يعتمد لمجالها، وواقعية شمولية رؤية البرنامج هذا خلال من الجماعي المجلس يقترح .الجماعة لمجال والمستدامة

 .الجماعة لتنمية التدريجي الإقلاع ستمهد التي الأولويات إلى بذلك مستندة سنوات ست مدى على وتطويرها إصلاحها على العمل يمكن والتي الفعال، تطوره

 اجتماعيا وتطويرها تأطيرها مقومات وتوفير أساسا البشرية التنمية بل فقط، المجالية التهيئة على يرتكز لا اذ المجالات، مختلف في وهادفة موجهة تنمية الى البرنامج هذا هدفي

 البرنامج هذا إطار في المقترحة الأعمال أن الى الإشارة تجدر .الجماعة بها تزخر التي والمؤهلات الموارد تدبير وعقلنة وتحيين الحكامة أساليب تطوير الى يتطرق كما .واقتصاديا

 .الرؤية هذه تحقيق في البرنامج هذا أهمية ومنه للمجال، وبناءة شاملة رؤية إطار في والجهة، الاقليم من كل مستوى على التنمية برامج توجهات مع وتتكامل تنسجم أن يجب

 منظم مجال مرتبة إلى رفعها بهدف احتوائها أجل من المعوقات جميع وإبراز الجماعة، لهذه المتاحة الإمكانات جميع إبراز أجل من ومتكيفًا، متوازناً نهجًا الدراسة هذه تتطلب

 اقتصاديا وفعالا اجتماعياً متوازناً عمرانيا،

 مقدمة  
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 إن  .الترابي إطارها داخل الجماعة  ووظيفة مكانة تعزيز أجل من ,الترابية التنمية موجبات الاعتبار بعين أخذا وذلك ، أزيلال جماعة عمل برنامج بإنجاز الدراسة، هذه تتعلق

 الاسفل من للمنطقة الترابية التنمية لاستراتيجية وفقا تأهيله وإعادة ترابها هيكلة إعادة في التفكير تستوجب أزيلال جماعة تعرفها التي التحتية البنية وضعف الهشاشة ظروف
 :يستهدف شمولي ترابي بمشروع إذا الأمر يتعلق .مندمج تشاركي طرح وفق

 جماعة تراب حال واقع رصد•

 التنمية في الترابية المقاربة ابعاد وتبني المؤهلات تعبئة•

 تشاركية مندمجة شمولية ترابية تنمية تحقيق•

 الاقتصادية القدرات تنمية•

 وبالتشاور تم عمل برنامج لوثيقة المنتظرة الأهداف إلى الوصول أجل ومن

 :التالية الأسس على مبنية واضحة عمل منهجية تسطير الفاعلين مختلف مع 

 الموضوعاتية التشاورية الورشات•

   الجماعة مجال وتشخيص لمعرفة كوسيلة الميداني العمل•

   الحقيقية تهم وانتظارا حاجياتهم عند للوقوف الساكنة استجواب•

 .التشاركي والفعل الشمولية لمبدأ تكريسا الفاعلين مختلف مع التشاور•

 

 

 موضوع وأهداف الدراسة
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 منهجية إعداد برنامج العمل
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 التشخيص المجالي لجماعة أزيلال

 الجزء الأول
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  وتمثل المملكة، وسط الواقعة خنيفرة ملال بني لجهة المكونة الخمسة الأقاليم من أزيلال إقليم يعد
 السائد الجبلي المجال بهيمنة تتميز جهة وهي سكانها، من %7 وتضم الإجمالية، مساحتها من 4%

 الرباط وجهة الغربي، والجنوب الجنوب من تافيلالت درعة جهة تحدها التي ترابها، من %65 على
 سطات، الدارالبيضاء   جهتي مكونة الشرقي، والشمال الشمال في مكناس وفاس القنيطرة، سلا

 الشرقية؛ حدودها أسفي ومراكش
 حيث ومن طبوغرافية متنوعة يجعلها مما والهضبة؛ والسهل الجبل بين يوحد مجال على الجهة تمتد 

 الطبيعية والمشاهد النباتية، والغابوية المائية، والموارد الخصبة، والتربة المعدنية، الطبيعية الموارد
 من معرفته جانب إلى بالجهة التنموي الفعل تطوير في والمساهمة للاستثمار القابلة ...والثقافية
 .ملال بني مطار ،الدارالبيضاء  ملال بني السيار كالطريق مهمة تحتية بنيات و مهيكلة لمشاريع

 أزيلال إقليم : للجماعة الترابي الإطار 
 وبنسبة الجهة، تراب من %35 على بامتداده مساحة الجهة أقاليم أكبر من أزيلال إقليم يعتبر 

 بالجهة الأقاليم أهم ضمن أزيلال إقليم يعتبر بهذا الجهة، سكان مجموع من %35 تراوح سكانية
 .للجهة  التنموية المعادلة في والأساسية

 القروية الساكنة منها تمثل نسمة، 552884 تسكنه ،²كلم10050  مساحة على أزيلال إقليم يمتد
 هرم من %76,4 على المهيمنة النشيطة للفئات وخزان قروي، إقليم يجعله مما ؛%80 من أكثر

 جماعتان منها  ترابية جماعة 44 من إداريا المتكون بالإقليم الديمغرافية للبنية المهيكل أي الأعمار،
 ملال بني إقليمي شمالا ويحده القطب، مدينته الأخيرة هذه تعتبر حيث وأزيلال؛ دمنات :حضريتان
 إقليمي ليمثلا الغربي، والجنوب الجنوب جهة من ت ورزازا و تنغير إقليمي و صالح، بن والفقيه

 .والحوز السراغنة قلعة إقليمي بين فتنقسم الغربية جهته أما الشرقية، حدوده وميدلت الراشيدية
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 فتشغل السهلية التضاريس أما الديري، ومجاله المتوسط الأطلس من وجزء  الأوسط الكبير للأطلس الجبلية الوحدة على  الإقليم يمتد الطبيعي؛ الطبوغرافي التحديد بخصوص
 .الرحامنة و الحوز و تادلا سهول من ضيقا نطاقا
 المشاهد في تتجلى متفردة؛ طبيعية وخصوصية الجبلي، المناخ أهمية مع أطرافه بين المناخ وتباين ،التضاريسي التنوع وضعف الجبلي، الطابع غلبة أكسبه الإقليم تموضع

 والقنطرة  ،أوزود كشلالات الطبيعية؛ المواقع من وغيرها الضيقة، والمنخفضات الشعاب  إلى إضافة ،"مكون جبل قيمة" المهمة بارتفاعاتها الكلسية الجبلية للكثل الطبيعية
 فلاحية وأنشطة وتقاليد، عادات تراثية، مباني من الجبل خصوصية من المستوحاة الثقافية المشاهد من وغيرها ..."الويدان بين" وبحيرة بدمنات "نفري إمي" الطبيعية
 .لسنوات التنمية هامش في بقي الذي الجبلي للإقليم التنموي الإقلاع تحقيق في استغلالها الممكن للإقليم؛ الترابية المؤهلات أهم الطبيعية جانب إلى تشكل ...وحرف
 الذي الأمر ،...والعربية ،والعطاوية ،والهسكورية الصنهاجية بين الأصول المتنوعة القبلية التأثيرات على يعيش لازال يجعله مما قبلية، تجمعات عدة الإقليم يوحد تاريخيا،
 .(المغربية اللهجة) والعربي الأمازيغي اللغوي والمزيج الثقافي تنوعه أكسبه

 
 : الإقليمي الاطار ضمن أزيلال مدينة  : للجماعة الترابي الإطار
 لفترات والعاكستان الصغرى، المغربية المدن ضمن المدرجتان مدنه وثنائية الحضرية كياناته دمنات مدينة جانب إلى وتعد اسمها، يحمل الذي للإقليم أزيلال مدينة تنتمي
  تمدنه وقدم للجبل التاريخية والمركزية الأهمية على الشاهدة المغربية المدن أقدم ضمن دمنات مدينة تندرج بحيث ثانيا؛ والجبل أولا المغرب تاريخ من ومهمة مختلفة
 التدخل إبان خاص بوجه والجبل المغرب عرفها التي المجالية والسوسيو السياسية التحولات فتعكس نشأتها؛ يخص فيما نسبيا الحديثة أزيلال مدينة أما  وتعميره،

 المغربية، الجبال تمدن لسيرورة نموذجا جهة من تجسد كمدينة "بأزيلال" اليوم المعروفة  المدينة ليصبح بعد فيما تطور عسكريا مركزا موقعها من اتخذ الذي الاستعماري،
 .وممتد منشطر لإقليم قطب مدينة أخرى جهة ومن
 بمعدل إقليميا، السكانية الكثافات أعلى فيها وتتركز ،%56 بنسبة ،066 38  لحوالي المراوحين الحضرين سكانه نصف من أكثر  تضم إذ الإقليم؛ مدن أكبر "أزيلال " مدينة تعد
 الذي للإقليم؛ إداريا التابعة القروية للساكنة استقطابا وأكثرها خنيفرة، ملال بني جهة بأقاليم الأقطاب المدن أصغر من تجعلها ،مربع الكيلومتر في نسمة 2100 ل يصل

 :الإدارية حدودها الأتية الترابية الجماعات وترسم _أزيلال مدينة_ تتوسطه
 الشرقي؛ والجنوب والشرق، الشرقي، والشمال الشمال جهات من تحدها : نلخير أكودي الترابية الجماعة
  .الغربية والجنوبية والجنوبية، والغربية، الغربية، الشمالية حدودها تشكل :نومرصيد تامدا الترابية الجماعة

 وغابوية مائية، موارد من يوفره ما من تستفيد  الذي الجبلي، جزئه خاصة الإقليمي محيطها يميز ما عن تختلف لا فالمدينة والطبيعية البشرية والخصائص المميزات حيث من
 .الماشية وتربية ...وجوز، ولوز، حبوب، من زراعية  ومنتوجات طبيعية، ومؤهلات وثقافية، طبيعية ومشاهد

 التشخيص المجالي التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  
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 لم أنها رغم أزيلال إقليم بقطب تنعت يجعلها بما المدينة تنفرد
 المدينة فصفة النظري، بعده في المكتمل الحضري للقطب بعد تصل
 الإدارية؛ المستويات على يميزها مما نابع -القطب المدينة -هذه
 اغلب فيها تجتمع) والاقتصادية الإقليمية، المؤسسات أغلب تركز

 على تسيطر والسيوسيوثقافية ،(والخدماتية الاقتصادية الأنشطة
 التحتية، والبنيات ،(...بالإقليم والتعليمية والثقافية الصحية البنيات
 وأهمية استقطابها قوة في المتجلي الديمغرافي المستوى إلى إضافة
 ...سكانها

 وتأهيل مهيكلة، مشاريع عدة عرفت كقطب أدوارها تعزيز إطار في
 المرتبطة والخدمات التجهيزات وتوسيع الأساسية، التحتية البنيات

 من ستمكنها التي خاصة والاقتصادية؛ ثقافية السوسيو بالقطاعات
 لأن المدينة سعي  خلال من والثقافية، الاقتصادية هويتها بناء

 المؤهلات من يستفيد جبلي وطني سياحي قطب إلى تتحول
 مكون جيوبارك ومنتزه أولا، للإقليم السياحية والبشرية الطبيعية

 المدينة لتنمية ورافعة قاطرة جعله وبالإمكان إليه المنتمية ثانيا
 . والإقليم

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  
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 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

   دمنات؛ الثانية مدينته مع مقارنة ةمدين وأكبر أهم وتمثل ،وجاذبيتها مركزيتها يبرز مما ؛اسمها يحمل الذي أزيلال ولإقليم خنيفرة، ملال بني لجهة إداريا أزيلال مدينة  تنتمي

 مربع؛ كلم 15 إلى تصل مساحة على وتمتد  المدينة، تراب غالبية الهضبية الوحدة وتغطي

 .3105 رقم والاقليمية ،25 رقم الوطنية الطريق تخترقها إذ والمحلية؛ والاقليمية والجهوية الوطنية ولوظائفها لمركزيتها تبعا تتنوع مهمة طرقية محاور على المدينة تتموقع

 163 بحوالي مراكش مدينة وعن ،8 رقم و 25 رقم الوطنيتين الطريق على بالسيارة دقيقة 43 ساعة 1 ب يقدر بزمن كلم 84.1 بحوالي ملال بني مدينة عن أزيلال مدينة تبعد 

 كلم 280 بحوالي البيضاء الدار مدينة عن وتبعد ،25 رقم  الوطنية والطريق  208 رقم الجهوية والطريق 8 رقم الوطنية الطريق عبر دقيقة 39 و بساعتان تقدر زمنية بمدة كلم،

  عبر ساعات 5 من بأكثر يقدر بزمن كلم  311 بحوالي الرباط العاصمة وعن  السيار، الطريق و 8رقم والوطنية ،25 رقم  الوطنية والطريق عبر دقيقة 30 و ساعات 4يقدر بزمن

   .النقل وسيلة ونوعية المسار حسب والمسافة المدة وتزيد السيار؛ الطريق و رقم 8 والوطنية 25 رقم  الوطنية والطريق
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 وثقافي طبيعي وغنى تاريخية أدوار :الموضع

 والوحدة المتوسط، الأطلس تخوم من وقريبة الكبير، الأطلس سلاسل بين تجمع إذ أهمها، الجبال تشكل تضاريسيتين وحدتين بين الإقليمي ومحيطها أزيلال مدينة موضع يجمع

 بتواجد أزيلال وإقليم مدينة تموضع يتميز كما  أفورار، مركز على المشرفة السهلية الوحدة على الإقليمي لمحيطها بالنظر المدينة لتطل أزيلال، هضبة تمثلها الثانية التضاريسية

 ...والأنهار والأودية الشعاب من مجموعة

 لا المدينة وتاريخ ،"الجبل قمة" المحلي الأمازيغي مدلولها في تعني أزيلال إذ بالجبل؛ كذلك المدينة اسم ليرتطب طبوغرافيته،  بتضارس المعروف الجبلي الطابع الموضع على يغلب

 .الجبل طريق عن نفسها عن التحدث وتجيد تتحدث مدينة أزيلال أن حيث الجبل، عن فصله يمكن

 السفوح أي ؛"مكونة" واحات منطقة عن يفصلها الذي م 4068 بارتفاع مكون جبل وهي المغرب، في قمة أعلى لثاني الضام الأوسط، الكبير الأطلس سلاسل على المدينة تشرف

 الصحراء؛ على المنفتح الأطلسي الجنوبي المنخفض على المشرفة الكبير للأطلس الجنوبية

 عطا أيت لقبائل الاقتصادية القاعدة شكلت إذ الكبير، الأطلس جبل سفحي قبائل بين اقتصادي السوسيو التوازن ضمان في أساسيا دورا تاريخها، بفعل أزيلال مدينة لعبت

 بينهما؛ فيما التجارية الوساطة دور لتلعب الشمالية، والمناطق والسهول السفوح على والصحراء الجنوب بوابة وكذلك وحلفائها،

 عرفت التي للقبائل لمجاورتها نظرا الاستعمارية؛ التهدئة مع أدوارها لتتأيد القبائل، وإخضاع لمراقبة عسكري مركز إلى يحولها الفرنسي الاستعمار جعل موضعها استراتيجية

 النواة بروز بداية إليه ترجع الذي الفرنسي بالاستعمار ارتبطت التي المغربي، التاريخ عرفها التي والسياسية اقتصادية السوسيو التحولات من مهمة مرحلة بهذا عاكسة بالمقاومة،

 المركزية المدينة إلى الهامشية من انتقلت أي بعد؛ فيما ومدينة عسكري مركز  ثم قبلي، مجال من نقلتها تطورية بسيرورة توسع؛ في مدينة إلى اليوم تحولت التي الأولى العسكرية

 .مدينةدمنات من التاريخية الأدوار ساحبة  للإقليم، المؤطرة

 .متعددة وثقافات متمايزة، مناخية وخصائص ومتنوعة، تضاريسية وحدات بين الجامع بموضعها؛ يفسر والثقافي الطبيعي فغناها

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  



 التشخيص المجالي

.IIIإمكانيات طبيعية مهمة بمؤهلات سياحية : الخصائص الطبيعية 
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   :المناخ

 حدود في درجة16-15 بين ما الحرارة متوسط يبلغ. للمدينة، الجبلية التضاريسة للخصوصية وفقا يتحدد الذي الرطب والشبه الرطب الجبلي المناخ بالمدينة يسود

 و مارس إلى نونبر من درجة 15 تتعدى لاف اليومية القصوى الحرارة أما .الشتاء فصل في الصفر تحت درجات إلى تصل أن إلى بسرعة تتناقص و متر 1500 ارتفاع

 تساقطات المدينة وتعرف ملم، 400  من أكثر السنوي المعدل يبلغ اذالشهور  بين فتختلف المطرية التساقطات يخص فيما أما كتوبرأ إلى ماي من درجة 25 تبلغ

 مهمة؛ ثلجية

https://fr.climate-data.org  المصدر :/  
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   :الطبيعي الثراث

 بمؤهلات الطبيعي؛ الوسط خصائص بفعل الجبلي الإقليمي ومحيطها أزيلال مدينة تزخر

 القطاع نمو في يساهم الذي الثقافي و الطبيعي بالموروث غناها مدى عن تعبر متنوعة سياحية

 التنمية لخلق رهاناتها من ورهانا الاقتصادية التنمية ركائز أحد باعتباره  السياحي

 ودول جهات من والأجانب المغاربة السياح من للعديد  وجهة يعد الإقليم، أن خاصة  الترابية،

 يضم الذي أزيلال، إقليم جبال بها تمتاز التي الترابية الخصوصيات على للتعرف تتوافد مختلفة

 :بينها من  فريدة و متنوعة سياحية مواقع إلى  بالإضافة أمكون جبل  قمة أعلاها عالية، قمم

 أيت ووادي ، الويدان ببين الطبيعية والبحيرة بدمنات الطبيعية القنطرة و ، أوزود شلالات

 وبحيرة أزوركي، الطبيعي المركب و تاغيا – أعيوي – احنصال زاوية السياحي المثلث و بوكماز

 ...أمسفران ، تامكا و إزوغار

 الكم حيث من هامة سياحية مؤهلات والإقليم للمدينة الطبيعي الوسط خصوصيات تشكل

 ومجالا والثقافية، البيئية الجبلية السياحة صناعة لانطلاق سانخة فرصة تعتبر والكيف،

 على التزحلق المشي، السياحيين، والصيد كالقنص المتنوعة الجبلية الرياضات في استثماريا

 ...الجليد،

 جيولوجي منتزه إنشاء هو الطبيعي، الوسط بها يتميز التي التراثية المقومات أهمية يؤكد ما

 وجب نادرا عالميا تراثا «اليونيسكو» العالمية المنظمة اعتبرته حيث ؛(مكون جيوبارك)' عالمي

 مقاربة تبني عبر وذلك والمستقبلية، الحالية الأجيال منه تستفيد حتى وتثمينه عليه الحفاظ

 وجل المحلية الساكنة انخراط وضمان السياحية المشاريع كل في الاستدامة بعد تراعي تنموية

 .المدني المجتمع فعاليات

 التشخيص المجالي

MCT 3E 
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 أهم المواقع ذات الأهمية السياحية القريبة من مدينة أزيلال: الخريطة



 التشخيص المجالي

.I نبذة تاريخية لسيرورة نشأة  وتطور مدينة أزيلال 
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 الصغرى المدن باقي تشبه بالمدينة الحضرية الظاهرة جعل مما ،وسياسية واقتصادية ديمغرافية سوسيو تحولات من المغرب عرفه ما عن بأزيلال الحضرية الظاهرة تخرج لا
  ،1992يونيو 30 بتاريخ 2 - 92 - 468 رقم المرسوم بموجب 1992 سنة إلا حضرية جماعة إلى ترقيتها يتم لم إذ ؛الإداري مفهومها في بالمدينة العهد حديثة تعتبر كما المغربية،

   ؛الاستعماري العهد خلال مارسته الذي القبائل تحركات مراقبة في المتجلي العسكري لدورها تزكية ،1975 منذ دوار عمالة كانت أنها رغم
 تهميش ترسخو  للفوضى، ومجالات نافع غير مغرب  إلى وتصنيفها وتهميشها محاصرتها على عمل الذي الاستعماري العهد منذ الجبال، تهميش هو تمدينها حداثة يفسر ما إن

 والهضاب، السهول لتزويد مجالا المغرب تاريخ في تعتبر   الجبال أن رغم ،محدودة كانت به العمومية السياسات تدخلات كون إلى بالنظر الاستقلال، مرحلة خلال الجبال
 ...والثقافي، السياسي تاريخه في مركزية وكانت والبشرية، المائية بالموارد
 حيث والانتجاع، التنقل في المتجلية الجبلية للمجالات القديمة الوظائف حساب على واستقرارهم المجاورة المناطق ةناكلس بجذبها أيضا للمدينة  الحضرية الدينامية ترتبط

  «أزيلال» مدينة صوب تتجه جعلها مما الفلاحية؛ غير بالأنشطة والاهتمام الزراعية الأنشطة تنويع على الاعتماد إلى الرعوية الأنشطة على المعتمد العيش نمط من لتقنتإ 
   .إقليمية وظيفية شبكة داخل مركزيتها و والإقليمية، والجهوية الوطنية الطرقية المحاور على الاستراتيجي موقعها إلى بالنظر
 حركاتهم في والتحكم والثائرة القبائل سكان لمراقبة الجغرافي موقعها بفعل العسكري المستوى على فرنسيال المستعمر استراتيجية ضمن بارزة مكانة أزيلال مدينة تبوأت
 .الاستقلال خلال أيدت الأدوار ونفس والاستقرار، التهدئة وضمان

 وتربية الزراعة)بشقيها المعاشية الفلاحة على المعتمد التقليدي للتنظيم مخالفة جديدة أسس  على وتنظيمه المجال هيكلة إعادة في المستعمر ساهم الاقتصادي الجانب فمن 
 في القروية، الهجرة مع حدته تزاد الذي المدينة مجال توسع افقهو ي الأخيرة، السنوات في تزايد متسارع ديمغرافي نمو تعرف وجعلها المدينة وضع على هذا لينعكس ،(الماشية
 تأزم بفعل ؛طاردة مجالا تشكل المبادرات وتنوع التدخلات تعدد رغم لازالت لمدينةاف لهذا للسكان؛ الاقتصادي والإدماج الشغل توفير على قادر غير هش اقتصاد ظل

   .العام القطاع تأطير وضعف بها الخاص الاستثمار ضعف جراء التشغيل مستوى على المدينة تأثرت حيث المقاولات؛ استقرار ضعف بسبب التنافسية إلى هار افتقإو  اقتصادها
 على واحد اتجاه في تتوسع يجعلها الذي الشيء التضاريس، وعورة بسبب العقاري الرصيد ضعف بفعل الحضري للتوسع ملائم غير المدينة موضع فإن الطبيعي، المستوى على 

 .بالقساوة المتميز المناخ إلى إضافة الشعاب بعض وعلى الغابوية و الفلاحية الأراضي حساب وعلى الطرقية المحاور
 وتزويدها التعمير، بوثائق تغطيتها وتمت مدينة، إلى الإدارية الترقية من استفادت حيث ؛(العشرين القرن أواخر) الأخيرة العقود خلال جالية بالمدينة التمدن بوادر ظهرت

 .والثقافية والسكنية والخدماتية الإدارية وظائفها ونمو التحتية، والبنيات الأساسية والخدمات بالتجهيزات
 



 التشخيص المجالي

.IIتطور عدد السكان وحجم الأسرة: المعطيات الديموغرافية 
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 الحضريون؛ السكان نسب لأعلى باحتضانها بالإقليم سكاني تجمع أكبر وهي نسمة، 38066 ،2014 احصاء حسب يبلغ مهم سكاني تعداد أزيلال مدينة تضم _

 الكيلومتر في نسمة 2100 إلى تصل به سكانية كثافة أعلى تعرف كما سكانا، وأعلاها مدنه أكبر تعد الذي بالإقليم المدن سكان من %56 من أكثر على بسيطرتها
 .مربع

  إحصاء خلال المسجل السكاني التعداد ضعف تجاوز حيث ، واحدة مرة من أكثر متضاعفا ،38066 إلى 18080 من انتقل إذ سنة؛ 20 خلال الساكنة  عدد تضاعف
 المستويات على المسجل شاكلة على طفيف تفوق وهو  العدد، حيث من الذكور على الإناث تفوق الجنس حسب السكان توزيع مستوى على نسجل كما ؛1994

 ,كذلك والوطنية والجهوية الإقليمية

 *2022 2014 2004 1994 الإحصاءات

 40500 38066 27711 18080 عدد السكان

 - 272 19 330 14 - الإناث
 - 794 18 381 13 - الذكور

 2014_1994تطور عدد سكان مدينة أزيلال ما بين 

المستويات 
 المجالية

المستوى  مدينة أزيلال
 الإقليمي

المستوى  الجهة
 الوطني

 806 313 7 174 520 346 97 438 8 عدد الأسر

 4.6 4.8 5.7 4.5 حجم الأسرة

 2014، 2004تطور عدد الأسر وحجمها ما بين  2014عدد الأسر وحجم الأسرة بمدينة أزيلال مقارنة مع المستوى الإقليمي والجهوي والوطني 

2004 2014 
 438 8 741 5 عدد  الأسر
 4.5 5 حجم الأسرة

 2014و  1994,2004الإحصاء العام للسكان و السكنى : المصدر
 تقديرات مكتب الدراسات*
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 ،4.8 جهويا المسجل المعدل من وقريب ،5.7 إقليميا المسجل من أقل معدل وهو ،4.5 يتعدى لا أسرة متوسط وبحجم حضرية، أسرة 8438 بين أزيلال ساكنة تتوزع
 مدينة أن يبرز مما بالمغرب، الحضري الوسط شاكلة على ،2014 سنة 4.5 إلى 2004 سنة أفراد 5 من تراجعا الأسرة حجم وعرف ،4.6 الوطني المعدل مع تقريبا ومتساوية
  بأهمية المتميز الديمغرافي السوسيو لنظامها القروية الصبغة تراجع إلى إضافة المغرب، يعرفها التي والاجتماعية الديمغرافية التحولات سيرورة نفس في منخرطة أزيلال
 ...المواليد وكثرة النووية، الأسرة على الممتدة الأسرة

 
 
 
 
 
 
 
 

 ،%62.9 بنسبة (59_14) بين ما أعمارها المتراوحة النشيطة الشابة العمرية الفئة وهيمنة  أهمية الكبرى الأعمار فئات حسب السكان ببنية الخاصة الإحصائيات تسجل
 مما الإحصاءين؛ بين العمرية الفئات بين أهميتها على محافظة بالجماعة، 2014و 2004 بين ما تزايد النسبة هذه عرفت وقد الذكور، حساب على للإناث طفيف تقدم مع

 للمدن تصديرها بدل قوة، عنصر باعتبارها وتثبيتها، منها والاستفادة تأهيلها لها تتسنى حتى الفئة لهذه  والاجتماعية الاقتصادية الهياكل توفير المدينة على يفرض
   .الخارجية الدول نحو أو الأخرى المغربية
 وقد ،2014 سنة السكان مجموع من %30 يناهز ما الأطفال فئة وتمثل الشباب، فئة بعد العددية الأهمية حيث من الثانية الفئة سنة 14 من الأقل الأطفال فئة لتليها
  المرتبط المغربي، الحضري الوسط غرار على تحولها بداية في العمرية البنية أن الوضعية هذه من نفهم ؛34,2 % فيه بلغت الذي 2004 إحصاء مع مقارنة تراجعا عرفت

 الأطفال فئة تراجع أن كما  ...الزواج، عن والعزوف الشباب وبطالة النساء، تعلم نسب وتزايد  الخصوبة، مؤشر وتراجع الزواج سن تأخر أهمها العوامل من بمجموعة
 نحو السكاني الهرم سير على  كدليل ،2004 سنة % 6,4 عوض ،2014 خلال السكان مجموع من   % 7,2 تشكل صارت التي الشيوخ فئة تزايد حساب على كان

   .للمدينة  قوة عنصر تشكل التي النشيطة الفئة وتراجع الإعالة، معدلات ارتفاع إلى سيؤدي الذي الشيء السنوات، قادم في الشيخوخة
 

  2004 2014 
 المجموع الذكور الإناث المجموع الذكور الإناث

 12.3 13.0 11.7 10,3  5,3  5  سنوات 6أقل من 
 17.5 18.5 16.6 23,9  13,2  10,7  14إلى  6من 
 62.9 61.2 64.5 59,4  27,95  31,45  59إلى  15من 

 7.2 7.3 7.2 6,4  2,8  3,6  سنة 60أكثر من 

 2014و  2004توزيع فئة الأعمار حسب الجنس بمدينة أزيلال ما بين _ 

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 2014و  2004,الإحصاء العام للسكان و السكنى: المصدر
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 طفل 2.4 من انتقل إذ ؛2014و ،2004 الإحصاءين بين تراجعا للخصوبة التركيبي المؤشر عرف
 ) الإدارية المستويات باقي في سجل التراجع ونفس ،2014 سنة طفل 2.1 إلى ،2004 سنة

  بالمدينة الأولي الزواج سن بمعدل يتعلق فيما الخاصية ونفس ،(الوطنية الجهوية، الإقليمية،
 معدلات وهي  سنة، 24.9 لسن الإناث وعند سنة، 30.9 لعمر الذكور عند ويتأخر سنة، 27.4
 بنفس الإناث، صفوف في 25.5و الذكور، عند 31.3و ،28.5 البالغة وطنيا المسجلة من أقل

 .والإقليمي والجهوي الوطني التوزيع
 تأخر كلما حيث متبادل، تأثير ذات علاقة الأولي الزواج بسن للخصوبة التركيبي المؤشر فعلاقة 

 على عام بشكل تخرج ولا متعددة فهي ذلك مفسرات أما الخصوبة، معدل تراجع الزواج، سن
 أزيلال مدينة وسكان عامة، المغربي المجتمع عرفها التي والثقافية اقتصادية السوسيو التحولات
 النووية، الأسرة أهمية الزواج، عن العزوف البطالة، في المفسرات هذه بعص نختصر خاصة
 ...التمدن وثقافة الحمل، منع وسائل انتشار وتعلمهم، النساء، تمدرس

 

 متوسط سن الزواج الأولي معدل الخصوبة  

2014 
 المجموع الذكور الإناث 2014 2004

 27.4 30.9 24.9 2.1 2,6  مدينة أزيلال

 26.1 29.4 22.9 2.7 3,5  المعدل الإقليمي

 27.2 30.6 23.9 2.3 2,6  المعدل الجهوي

 28.5 31.3 25.7 2.2 2,5  المعدل الوطني

 تطور المؤشر التركيبي للخصوبة، وسن الزواج الأول بمدينة أزيلال
 .2014-2004مقارنة بالمعدلات الإقليمي، الجهوي، الوطني ما بين   

 مؤشرات في تراجع: مؤشر الخصوبة وسن الزواج الأولي 

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 مطلق أرمل عازب متزوج  

 1.5 3.8 53.8 40.9 أزيلال مدينة

 1.2 4.1 53.5 41.3 الإقليمي المعدل

 1.8 4.5 51.2 42.6 الجهوي المعدل

 1.6 3.9 53.2 41.4 الوطني المعدل

 2014و  2004,الإحصاء العام للسكان و السكنى: المصدر

 الفئة وهيمنة بأهمية تتميز إذ والجهوي، الوطني التوزيع نفس العائلية الحالة تعرف
 إقليميا، 53.5%و جهويا، % 51.2 ونسبة الوطني، المستوى على %53.2 تمثل التي العازبة

 الإدارية، المستويات وباقي المدينة بين المتشابه التوزيع نفس  أزيلال، بمدينة  %53.8 ثم
 %41.3 بين ما وتتراوح بالمدينة، %40.9 نسبة تمثل حيث المتزوجون، فئة كذلك يهم

 تغيرات مع المعدل نفس أي ؛%41.4و ،(الجهوي المعدل) %42.6 و ،(الإقليمي المعدل)
   طفيفة؛
 ،%5.3 تتجاوز لا بالمدينة ضعيفة معدلات تسجل فهي والترمل، الطلاق لحالات بالنسبة
   الوطنية، الجهوية، الإقليمية، المستويات على المسجلة للمعدلات مقاربة معدلات وهي

 أهمية الفئة العازبة : الحالة العائلية
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 معدل النشاط الخام معدل البطالة

 المجموع الذكور الإناث المجموع الذكور الإناث
 40.5 66.4 16.4 14.8 10.9 29.5 أزيلال مدينة
 43.6 76.1 11.6 8.8 6.5 23.6 الإقليمي المعدل
 43.7 74.7 14.7 15.6 11.6 34.5 الجهوي المعدل
 47.6 75.5 20.4 16.2 12.4 29.6 الوطني المعدل

 مقارنة مع المعدلات الإقليمية، الجهوية، الوطنية 2014معدل البطالة بالمدينة حسب الجنس سنة 

 البطالة وتزايد النشيطة الفئة أهمية :النشيطة الساكنة و البطالة

 بالمعدل ومقارنة ،2014 سنة %14.8 إلى ،2004 خلال %12 من تزايد إذ الإحصاءين؛ بين ما عرفه الذي التزايد إلى بالنظر ، %14.8 بنسبة البطالة معدل في ارتفاعا  الجماعة تسجل

 ب الإناث صفوف في البطالة معدلات ترتفع .2014 سنة %15.6ل المسجل الجهوي والمعدل ،%16.2  ل البالغ الوطني المعدل  مع مقارنة نسبي تراجع لتعرف ،%8.8 المسجل  الإقليمي

 معدلات أن نتوصل ،2014 بنتائج ومقارنتها ،2004 إحصاء نتائج إلى بالنظر وإقليميا؛ وجهويا، وطنيا، المسجل والتصنيف المعدلات نفس على سيرا الذكور، عند %10 مقابل ،29.5%

 صفوف في الخام النشاط معدل مؤشرات تطورات تعكسه ما خلال من الشغل، سوق في المرأة انخراط تزايد  ،29.5% إلى %42 من انتقلت إذ تراجعا عرفت الإناث صفوف في البطالة

 أهمية  الخام، والنشاط البطالة معدلات تبرز ،2014 سنة % 40.5إلى ،2004 سنة %31 من تزايد الذي  الخام النشاط معدل على ذلك ليعكس ؛2014 سنة % 16.4 إلى %7من النساء

 صوب الهجرة من والحد الشباب من العاطلين كثلة امتصاص على القادرة الشغل فرص توفير على المدينة اقتصاديات وعجز الشغل، في بانخراطها المرأة أدوار وتوسع الشابة الفئات

 .والخارج المغربية،  المدن

 الاقتصادية القطاعات على النشطين توزيع

 لا المستخدمين أما ،%25 ب والمستقل ،% 27.9 ب العام القطاع ثم ،%38.3 بنسبة التشغيل في الخاص القطاع أهمية مع متقارب بشكل المهنية القطاعات على النشيطة الساكنة تتوزع

 قطاع؛ كل في %2 نسبة تتجاوز أن دون المهنية القطاعات باقي على الفئة باقي لتتوزع ،%4.5 نسبتهم تتجاوز

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  
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   الجنسين  عند تتراجع نسب :الأمية
 
 
 
 

 أقل معدل وهو ،2014 سنة %27.4 إلى ،2004 سنة %40 من تراجع الأمية فمعدل الإناث، صفوف في ارتفاعها  استمرار مع الجنسيين عند الأمية نسب في تراجعا أزيلال مدينة تسجل
 انتشار إلى هذا ويعزى ،ووطنيا وجهويا، إقليميا، المسجلة بالمعدلات مقارنة ضعيفة وهي ،%37.8 النساء أمية نسبة وتبلغ والإقليمي، والجهوي الوطني، المستوى في المسجل من

 الاقتصادية البنيات عجز ظل في اقتصادي، السوسيو للإدماج وسيلة واعتبارها المدينة ساكنة صفوف في للمدرسة الاعتبارية والقيمة التمدرس، على النساء وإقبال التعليمية، المؤسسات
 .الشابة النشيطة الفئات بإدماج كفيلة شغل فرص توفير على المحلية

 

 الدراسي المستوى تزايد مع التمدرس نسب تراجع :بالمدينة الدراسية المستويات

 
 
 
 
 

 المعدل الوطني المعدل الجهوي المعدل الإقليمي مدينة أزيلال  

 المجموع ذكور إناث المجموع ذكور إناث المجموع ذكور إناث المجموع ذكور إناث

 32.2 22.2 42.1 39.1 27.7 49.9 47.6 35.2 59.9 27.4 16.3 37.8 نسبة الأمية

 .2014معدل الأمية بالمدينة مقارنة بالمعدلات الإقليمية، والجهوية، والوطنية 

 عالي ثانوي إعدادي ابتدائي أولي  

 11.2 13.7 17.8 24.2 7.9 الذكور

 6.2 11.3 14.7 21.4 4.6 الإناث

 8.7 12.5 16.2 22.8 6.3 المجموع

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 إذ الجنسيين، بين كبير بشكل والمتباينة الفارقة النسبة وهي  ،%33.6 نسبتها تبلغ المتمدرسة غير فالفئة بالمدينة، الدراسية المستويات يخص فيما الجنسين بين نسبي تفاوت نلاحظ
 17.8) والإعدادي ،(إناث 21.4 ذكور، 24.2)الابتدائي خاصة الأساسي التعليم مستويات خاصة متقاربة نسبها بقيت المستويات باقي بينما الذكور، لذا 25.2و الإناث، عند ،41.7 تمثل
 .(إناث 6.2 ذكور، 11.2) العالي التعليم يخص فيما الإناث عن الذكور تميز لنسجل ،(إناث 11.3 ذكور، 13.7) والثانوي ،(إناث 14.7 ذكور،
 المغربية، الساكنة من  %45.4غرار على معا، والفرنسية العربية اللغة وكتابة قراءة يعرفون بالمدينة، المتمدرسين من  41.6 % أن هو التعليمية المؤسسات انتشار أهمية يعكس ما

 كما ، 2014  سنة %26.6  عند نسبتهم لتستقر فقط العربية اللغة وكتابة قراءة يجيدون الذين الساكنين نسبة انخفاض مقابل سنوات، عشر خلال ارتفاعا النسبة هذه عرفت وبذلك
    ....( والإنجليزية والفرنسية، العربية،( حية لغات ثلاث وقراءة كتابة تعرف %28.6 أن

 2014الإحصاء العام للسكان و السكنى : المصدر

 2014الإحصاء العام للسكان و السكنى : المصدر
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 المعدل الوطني المعدل الجهوي المعدل الإقليمي مدينة أزيلال  
 %4.8 ،%9.3 %20.68 % 10.26 الفقر النقدي

 %8.2 _ %18.4 %1,8 الفقر المتعدد الأبعاد
 %12.5 %17.34 %27.3 %19.02 الهشاشة

 2014الفقر النقدي والمتعدد الأبعاد بالمدينة مقارنة بالمعدل الإقليمي والجهوي والوطني سنة 

 الفقر  يبقى ، %20.68 الإقليمي المعدل مع مقارنة  وضعيفة ،%4.8 والوطني ، %9.3 الجهوي المعدل مع مقارنة مرتفع معدل وهو المدينة، في 10.26 النقدي الفقر يسجل
 التحتية للبنيات الكبير والتطور بالمدينة، التشغيل ضعف يفسر مما ،(%8.2) والوطني ،) %18.4 ) الإقليمي بالمعدل مقارنة  منخفضا ،1,8 %  بمعدل بالمدينة الأبعاد المتعدد
 .بالمدينة  الولوجية وسهولة ومستشفيات تعليمية مؤسسات من الاجتماعية المرافق وانتشار السكن، وظروف
 أكثر والمدينة المدينة ساكنة لتكون ،(% 27.3) الإقليمي و ،(%17.34 )الجهوي بالمعدل مقارنة وضعيف ،) %12.5 ) بالوطني مقارنة مرتفع،(%19.02) الهشاشة معدل يبقى
 تهم بل فقر؛ هجرة ليست المدينة استقبلتها التي القروية الهجرة أن الهشاشة معدلات تراجع من ونفهم الفقر، عتبة عن أكثر والابتعاد العيش، ظروف تحسين على قدرة

 في تنعدم التي الحضرية الخدمات من الاستفادة هو أزيلال لمدينة هجرتهم وراء والدافع الفقر، دائرة من ويبعدها يقيها قار مدخول على تتوفر أو العمل، على القادرة الفئات
 )الحضرية والتجهيزات والمرافق الخدمات مستوى على الجدد والوافدون سكانها إدماج على قادرة كافية شغل فرص توفير عن عجزها رغم أزيلال مدينة لتكون قراهم،
 .(...الخدمات، السكن،

  

 2014الإحصاء العام للسكان و السكنى : المصدر
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 : وشوارع أزقة، من محلية إقليمية، جهوية، وطنية، :أقسام أربعة إلى بالمدينة الطرقية التحتية البنية تقسيم يمكن
 :الوطنية الطرق •

 تربطها التي ،307 رقم الجهوية بالطرق تربطها  حيث أزيلال إلى و من للتنقل الرئيسي الشريان الطريق هذه تعتبر و الرباط، و دمنات بين الرابطة 25 رقم الوطنية الطريق
 هذه وتتفرع ،8 رقم الوطنية بالطريق وتصلها دمنات، مدينة عند تنتهي التي 208 رقم الجهوية بالطريق كذلك وتربطها تنانت، عبر العبيد واد بنقطة 8 رقم الوطنية بالطريق
 10 رقم الوطنية بالطريق المنتهية 307 رقم الجهوية والطريق ،8رقم الوطنية بالطريق المنتهية 210 رقم الطريق :التالية الجهوية الطرق إلى دمنات مدينة ضواحي "208" الطريق
  الجهوية بالطريق 302 رقم ج.ط لتتصل قروية، بصبغة مراكز كأهم احنصال وزاوية امحمد أيت عبر واويزغت بمركز تربطها التي ،302 رقم الجهوية والطريق ورزازات، ضواحي

  .(317رقم الجهوية الطريق)ملال بني لإقليم التابع الجبلي بالحزام ككل الإقليم تربط التي 306
 :الإقليمية الطرق•

 فالطريق ،(304 ج.ط) للمدينة المخترقة الجهوية بالطريق «ازيلال مدينة » لتربط أزيلال، لإقليم المنتمية بالمدينة المحيطة والجماعات المراكز من تنطلق ضعيفة، الإقليمية الطرق
  الجماعة، بتراب تمر أن دون تكلا، بجماعة مرورا ،8رقم الوطنية الطريق و 304 الجهوية الطريق تربط مثلا 3105 رقم الإقليمية

 :والشوارع الأزقة المحلية الطرق•
 بكل والخدماتية التجارية الأنشطة توزيع وتسهل بمركزها، وهوامشها المدينة أطراف ربط وتسهل بمركزها، المدينة أحياء  تربط التي والشوارع الأزقة من مجموعة بالمدينة توجد
 .إليها ولوجهم وتسهيل المتنوعة والخدمات للمرافق أحيائها سكان إدراك المدينة، أحياء
 الجنوبي ومدخلها الشرقي، الشمالي المدينة مدخل)المدينة أطراف عند بها ليلتقيا ،304 رقم الجهوية الطريق من منطلقان بالمدينة يحيطان رئيسيان بشارعان المدينة تتميز

 الطريق  على الطولي توسعها مع وتتناسب توافق المدينة  وأزقة شوارع لتكون ،304 الطرقي بالمحور المرتبط بمركزها وأطرافها، المدينة أحياء  تربط شبكة يشكلون أي ؛(الشرقي
 ؛304 رقم
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هيلها لتناسب الوظائف وتأ إدراكا من الفاعلين لأهمية الطرق في خلق دينامية تجارية اقتصادية مهمة، قامت الجهات الفاعلة بتأهيل وتوسيع وتقوية الشبكة الطرقية 
ومركز المدينة، إلى جانب  ياءالحضرية للمدينة؛ لكن الطابع الريفي الذي تطورت عليه نواة المدينة، جعل بعض الأزقة ضيقة، وأخرى لا تساعد على الربط المرن بين الأح

 ضعف تأهيل وتقوية بعض الطرق المؤدية لبعض الأحياء غير المهيكلة المتوطنة في هوامش المدينة؛ 
في المحاور الطرقية والشوارع الرئيسية، وتبقى هذه الإكراهات جزئية  وبسيطة أمام جهود الفاعلين لتأهيل البنية التحتية بكل أجزاء  لضعف التشوير والمطبات مع الإشارة

 المدينة في إطار برامج التأهيل الحضري، وإعادة الهيكلة؛
 .بعض الازدحام  والاكتظاظ اتتعرف الطرق نسبة ملء مهمة خصوصا في أيام الأسواق الأسبوعية والمناسبات الدينية، وأيام الموسم السنوي للمدينة، لتعرف خلال هذه الفتر 

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  
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 مع الإقليم، ساكنة أغلب خدمات لتلبية وموجهة مجهزة، غير واحدة، طرقية محطة  على سوى تتوفر لا إذ البنيات؛ هذه في خصاصا تعرف فالمدينة للنقل، الطرقية البنيات يخص فيما
 الدار و كفاس كبرى بمدن المدينة تربط التي الحافلات بعض كذلك واويزغت،و دمنات عبر ملال وبني مراكش من القادمة من يتشكل المسافرين، نقل حافلات من ضعيف أسطول
 ومراكش ملال، لبني الطرقية بالمحطات يستعينون السكان يجعل مباشر، بشكل "...الرباط الدارالبيضاء،" الكبرى بالمدن المدينة تربط التي والجهوية الوطنية الطرق غياب أن غير البيضاء،
 أخرى؛ ومدن

 يسد لا لكن والنوع، العدد حيث من به لابأس سيارات بأسطول المجاورة؛ والجماعات بالمدن المدينة تربط الكبيرة، الأجرة بسيارات خاصة  واحدة مسقفة محطة على المدينة تتوفر 
 أخرى؛ لمدن المدينة  وتبعية الهجرة أهمية على يدل مما الازدحام؛ ويتزايد والعطل، المناسبات في النقل تذاكر أسعار لترتفع والمناسبات؛ العطل أيام في خاصة الساكنة حاجيات

 المرافق لمختلف الساكنة ولوجية ويصعب بمركزها، المدينة أحياء ربط في يساهم ولا الساكنة، حاجيات يسد لا ، العدد حيث من ضعيف أسطول ذات فهي الصغيرة، الأجرة سيارات أما
 والخدمات؛

 ضعيفا؛ المدينة جاذبية مستوى على تأثيرها يجعل مما وكيفا، عدديا الضعيف المزدوج النقل سيارات لأسطول بالنسبة الأمر نفس
 على زيادة الإقليمي؛ بمحيطها المدينة ربط وضعف الإقليمية، الطرقية الشبكة ضعف يبرز الذي الشيء ؛" autobus" والقروي الحضري النقل حافلات على المدينة توفر عدم نسجل كما

 الثلاثية بالدراجات والعربات السيارات مواقف يخص فيما الملاحظة نفس الغالب؛  في مهيأة وغير محددة غير عشوائية مواقف تبقى التي والشاحنات،  العربات مواقف عدد ضعف
 العجلات؛

 السير صعوبة هو تنافسية، أكثر أدوار لأداء يتطلع إقليمي كقطب وظيفتها ويؤيد يناسب بشكل بها، يتصل وما الطرقية، التحتية البنيات لتقوية أكثر مطالبة أزيلال مدينة أن يظهر ما
 الخدمات قضاء قصد المجاورة الجماعات ومن مختلفة، فئات تردد بفعل المدينة؛ تعرفها التي الدؤوبة للحركة إضافة الأسبوعي، السوق وأيام الدروة، أوقات الشوارع بعض في والجولان
 ...والمناسابات السنوي والمهرجان الأسبوعي؛ السوق أيام خلال أكثر حركتها تتزايد التي البضائع، توزيع شاحنات تردد وكذلك المختلفة، الحاجيات و الإدارية
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 ساكنة إلى بالنظر العدد ويزيد الجماعة، ساكنة من نسمة 38066 من أكثر لخدمة  موجهة محدودة بإمكانيات واحد إقليمي مستشفى من أزيلال بمدينة الصحية البنية تتكون
 صعوبة مع تزيد الأصل، في الضعيف الصحي المرفق هذا من الاستفادة مستوى على السكان ومتاعب أعباء أن كما محدودة، واختصاصات ضعيفة بتجهيزات المجاورة، الجماعات
 ومحيطها أزيلال مدينة بين الطرق كثافة وضعف التضاريس طبيعة على زيادة المجاورة، والدواوير أزيلال مدينة بين الرابطة الطرق ووضعية المسافة  بسبب إليه الولوجية
 .كيلومتر 20 نفوذه إشعاع دائرة تتعدى الذي الصحي للمرفق الولوجية يصعب مما والجهوي، الإقليمي

 الحضرية والمستوصفات المراكز وقلة المتخصصة، المصحات غياب و العام، الطب عيادات ومحدودية الخاصة، الطبية العيادات قلة الصحي المرفق وهشاشة ضعف من يزيد
   المدينة، تراب على توزيعها وسوء الأحمر الهلال ومراكز
  عليه تتوفر ما على لتعتمد سكانها، حاجيات تلبي صحية بنيات على  أزيلال مدينة تتوفر لا مهمة، قروية لساكنة المستقطبة الحضرية  الترابية الجماعات أغلب غرار على

 من  مهم وعدد واحد، جهوي مستشفى تضم إذ الجهوية؛ الصحية البنيات أغلب بها تتركز و خنيفرة، ملال بني جهة عاصمة الأخيرة هذه باعتبار ملال؛ بني و مراكش مدينتي
 .مختلفة باختصاصات الخاصة الطبية والمصحات العيادات

 البشرية، والموارد والمعدات، الطبية الأطر وقلة المجاورة، الدواوير  ساكنة طرف من تعرفه الذي الكبير الضغط هو كافية، غير بالجماعة الصحية والتجهيزات البنيات يجعل ما 
 المعدلات دون تبقى التي  الصحية  التغطية مؤشرات تعبر ...التمريض، وخدمات العام الطب تتعدى لا التي المقدمة الخدمات طبيعة إلى إضافة...الطبية، التحليلات ومختبرات
 ,أزيلال إقليم و بالمدينة والفوقية التحتية  بنياته وضعف الصحي الوضع هشاشة تفاقم عن وطنيا المسجلة
 مستشفى إلى حاجة في فهي الولوجية، وسهولة القرب على المبنية المجالية العدالة مراعاة مع سكانها، حاجيات يلبي بما الصحي العرض وتقوية بتنويع مطالبة  أزيلال فمدينة
 بالنظر تتوزع للولادة، ودور الأحمر، للهلال ومراكز المستوى، في وتجهيزات بشرية بموارد لها، المجاورة الجماعات بدواوير  وقروية حضرية، صحية  ومراكز ومستوصفات إقليمي
   ...الخاصة، الطبية العيادات واستقطاب تشجيع على العمل مع المركز، عن والمسافة السكانية للكثافة

مركز  مستشفى إقليمي المرافق
صحي 
 حضري

الهلال 
 الأحمر

مستوصف 
 صحي

مختبر  عيادة خاصة الصيدليات
 التحليلات
 الطبية

 1 6 11 - 1 3 1 العدد

 أزيلال بمدينة الصحية المرافق توزيع :الصحية المرافق _
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 بالتعليم المرتبطة خاصة العمومية التعليمية التجهيزات من به بأس لا عدد على أزيلال مدينة تتوفر
 مهم عدد تستقبل خاصة، ابتدائية مدارس 5و العام، الابتدائي للتعليم مدارس 7 بها  تتواجد حيث الابتدائي،

 يناهز ما العمومية الابتدائية المدارس لتستقبل خاصة، مؤسسة لكل تلميذ 250 متوسط يقارب التلاميذ من
 يوفر مما الابتدائي؛ للتعليم أساتذة من    مهم  عدد طرف من يؤطرون تلميذ؛ 300 من أكثر المتوسط في

   مستحسنة، ظروف في أبنائهم تعليم إمكانيات الجماعة لساكنة
 6 مؤسسة، 13 عددها البالغ الأولي التعليم مؤسسات على المدينة بتوفر أكثر التعليمي العرض يتعزز

 6 ب العمومي بين تتوزع الإعدادي، للتعليم ثانويات  9 وجود إلى إضافة الخاص؛ للقطاع تابعة 5و عمومية
 التعليمي العرض تقوى وقد العمومي، التأهيلي للتعليم ثانويات 3و مؤسسات؛ 3 ب والخاص مؤسسات،

 .المهني للتكوين ومركز الأساتذة، تكوين لمركز وملحقة جامعية، نواة بوجود أكثر، العالي
  

 العدد المؤسسة
 6 التعليم الاولي العام

 5 الخاص الاوليالتعليم 
 7 المدارس الابتدائية العمومية
 5 المدارس الابتدائية الخاصة
 6 الثانويات الاعدادية

 3 الثانويات الاعدادية الخاصة
 3 الثانويات التأهيلية

 0 الثانويات التأهيلية الخاصة
 1 التكوين المهني
 1 نواة جامعية

 المؤسسات التعليمية بمدينة أزيلال

 للجماعات المدينة يتعدى الذي استقطابها نفوذ جراء تعرفه الذي الكبير  للضغط اعتبارا منها، المنتظر تلبي لا واحدة مؤسسة فتوجد المهني التكوين مؤسسات يخص فيما
 ,.ومراكش ملال، بني مدينة قصد مدينتهم مغادرة إلى المهني  التكوين ولوج في الراغبين لتوجه المفسر الدافع بها؛ المتوفرة المحدودة الشعب طبيعة إلى إضافة المجاورة،
 والتلاميذ العمومي التعليم مؤسسات العدد حيث من لتقارب الخصوصي التعليم المؤسسات عدد تزايد إذ المدينة؛ في ومهما ملحوظا تطورا الخصوصي التعليم قطاع يعرف

 المدرسة؛ والتخصصات الشعب طبيعة  خلال من التعليمي العرض تنويع إلى تفتقد التأهيلي التعليم مؤسسات لازالت بينما المسجلين،
 الإعدادي الثانوي التعليم مؤسسات بينما أحيائها؛ كل مغطية الجماعة  تراب  على والأولي الابتدائي التعليم مؤسسات تنتشر إذ متباين؛ بشكل التعليمية المؤسسات تتوزع

 للمدينة؛ المخترقة الجهوية الطريق على المدينة وسط تتركز والتأهيلي
 العرض تنويع يستدعي مما المدينة؛ أطراف على الموجودة الأحياء ساكنة على التعليمي العمومي المرفق إلى  الولوج يصعب الثانوي التعليم مؤسسات وتوزيع انتشار فطريقة 

 التكوين ومؤسسات والإعدادي، التأهيلي التعليم والثانويات الأولي التعليم مدارس لتشييد المعنية الجهات مع الترابيين الفاعلين تنسيق خلال من فعالية، أكثر وجعله التعليمي
    .متنوعة شعب لتشمل الجامعية النواة وتوسيع ،"والرعي الزراعة" المنطقة اقتصاد خصوصية تلائم شعب على المتوفرة المهني
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 ثقافية-السوسيو التجهيزات يخص فيما المسجل الحاد والعجز النقص تتجاوز لم  الجماعة لازالت
 لم التي التجهيزات، لهذه مهمة مكانة تمنح  التي التهيئة، تصميم' التعمير بوثائق تغطيتها رغم
 تتعدى لا حيث سنوات؛ لعشر المتجاوز الوثائق هذه عمر رغم منها، القليل سوى تنزيل يتم

 . واحدة أمومة ودار واحد، نسوي ونادي واحدة، شباب دار  الموجودة التجهيزات
 ضعف هو للطفولة الموجهة السوسيوثقافية التجهيزات لغياب السلبي التأثير من يزيد ما

 في مهم شريك تعتبر التي ،الخاصة الاحتياجات بذوي المهتمة وجمعيات الطفولة، جمعيات
 برامج تنزيل في المساهمة وكذلك وادماجها، تأطيرها خلال من ومساعدتها الفئة بهذه الاهتمام
 وتسهيل عاقةالإ  يذو  خاصة للطفل الموجهة الخدمات لتجويد  المقدمة الدولة وسياسات
 .مادماجه

  

 ...الدراسي، تحصيلهم جودة وعلى والشباب الطفل شخصية على السلبية التأثيرات إلى إضافة

 والخزانات، والمكتبات ثقافي، السوسيو والمركز الثقافية، والأندية الأطفال، حدائق بغياب المرتبطة

 للجمعيات الموجه الدعم وضعف الثقافية، والتظاهرات الثقافي، الفعل ضعف نسجل كما

  الفنية مواهبهم صقل يخص فيما ؛والشباب الأطفال على السلبي التأثير إلى زيادة الثقافية؛

 القانونية، السن دون للتشغيل عرضة غيابها  هميجعل قدو  شخصيتهم، تقوية و طاقاتهم جيروتف

 .الخاصة الاحتياجات ذوي خاصة تهمهامشي كرسوي

 يؤطر أن جاهدا يحاول الذي ،مدينته على الغيور الشباب بعض من مبادرات نسجل أن يمكن

 ,بالمدينة الشابة الطاقات المتوفرة بالإمكانيات
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 تسهر بالجماعة واحدة أمومة دار مع امرأة، 1000 من لأكثر موجهة واحد نسوي نادي على سوى المدينة تتوفر لا إذ للمرأة، الموجهة الثقافية السوسيو التجهيزات نقص
 المجاورة والدواوير بالجماعة الحوامل النساء  معاناة من التخفيف شأنه من وهذا الهشاشة، وضعية في النساء خاصة والطفل الحوامل للنساء الصحية  الرعاية تقديم على

 .بها المرتبطة الاجتماعية والخدمات الصحية التحتية البنيات يخص فيما المسجل الخصاص عن الناتجة
 النساء مواكبة تستهدف التي والتجهيزات ...،"التخصصات المتعدد والمركز ثقافي، السوسيو كالمركز التجهيزات باقي وغياب ،"واحد نسوي نادي" النسوية النوادي قلة لكن  
 ومقاربة  التشاركية على  المبنية  التنمية أوراش في للمشاركة  بهم  والدفع  والشباب للنساء الاقتصادي والإدماج الدخل وتحسين اقتصادية السوسيو الهشاشة  وضعية في

 المرأة؛ لإقصاء استمرارا اعتباره يمكن النوع،
 

 صعوبة ويدلل أزيلال نساء يؤطر الذي وتعاوني جمعوي  نسيج  في الانخراط ضعف هو ثقافية السوسيو التجهيزات غياب جانب إلى  المرأة مشاركة ضعف من يزيد ام

 الزربية صناعة تعاونيات غرار على بالمنطقة الحرفية والتراثية الترابية للموارد الاشعاع وضمان أزيلال مدينة نساء بمؤهلات التعريف في ويساهم الاقتصادي، اندماجهم

 .بسوس والأركان بتاونات الزيوت تقطير تعاونيات أو بالقصيبة، الكسكس إنتاج تعاونية أو بتازناخت، الواوزكيطية

  بوضعيتها للنهوض رامية  صلاحاتإ   :الجبلية المناطق في المرأة
 قدم على تتمتع المرأة أن على ينص الذي 2011سنة الجديد الدستور باعتماد  توج وقد  المجتمع، داخل وحقوقها المرأة بمكانة الاعتراف مجال في مهما تقدما المغرب سجل

 .والبيئية والثقافية والاجتماعية والاقتصادية والسياسية المدنية والحريات الحقوق بكل الرجل مع المساواة
 المغربي؛ الدستور بموجب المغربية المرأة لصالح إقرارها تم التي الجديدة والثقافية والسياسية والاجتماعية الاقتصادية الحقوق على التنمية دينامية في المرأة مشاركة تستند
 فإن منتخبة، هيأت في حاضرة تكون عندما وحتى  الجمعوية، و والتشريعية الإدارية الهيئات مختلف في الكافي بالقدر ممثلةَ   غير المرأة تزال فما المحرز، التقدم كل رغم

 للتأطير أنشطة تنفيذ عبر النسائي التنشيط برامج تعزيز إلى الرامية التدابير من جملة من التنمية، في أساسية فاعلة بوصفها الجبلية، المرأة تستفيد .رمزية تظل تمثيليتها
 المحلية، والمنتجات الفلاحية المنتجات وتثمين تحويل ميادين في لاسيما المهن، من عدد في الفتيات تكوين عن فضلا والتربوي، الاجتماعي المجال في والتكوين التقني،
   ..والنسيج

MCT 3E 
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 وتعرف؛ الريفي للعدو واحدة وحلبة مغطاة، وقاعة جماعي ملعب و القرب ملاعب خمس على المدينة تتوفر 

 تعقد التسيير إكراهات بعض أن كما ,اكتفاءها تحقق لم زالت لا المدينة أن يبرز مما كبيرا ضغطا التجهيزات هاته

 جمعية في الانخراط استعمالها يتطلب الذي المغطاة القاعة استثنينا ذاإ  ة،الحيوي المرافق هاته من الاستفادة

 مؤهلات من الجماعة عليه تتوفر ما رغم ،القدم كرة غير أخرى للرياضات ملاعب على تتوفر لا فالمدينة ؛رياضية

 .تطويرها على مساعدة

 متنوعة رياضة قاعة 15 من وأزيد الجماعة، بأحياء  المهيأة غير القدم كرة ملاعب بعض انتشار كذلك، نسجل

 بشكل هاتوزع هاإيجابيات منو  ،الكراطي رياضة خصوصا مختلفة رياضات في تكونهم و للأطفال متنفسا توفر

 شروطال على تتوفر لا القاعات  تهاه بعض نأ   رغم . نكاسال متناول في  وبأثمنة ،المدينة أحياء بمختلف متوازن

   .سليمة ظروف في, الرياضة لممارسة  لائمةالم

 الرياضية، الأنشطة من مجموعة ممارسة عن يتخلون الشباب من الجماعة ساكنة يجعل التجهيزات؛ هذه فغياب

 من الترفيه مجالات تمثلها والتي المتوازن، الحضري للمشهد الأساسية العناصر  ضمن تدرج التي  والترفيهية

 تتوفر لا بحيث والنقص، الحاجة فيها تسجل المدينة لازالت أخرى وعناصر ...خضراء  ومساحات وصالات مسابح،

 .وساحات حدائق من الخضراء المساحات وبعض جماعي، مسبح على

.VI تجهيزات رياضية في تحسن مستمر: المرافق العمومية 

 توزيع التجهيزات الرياضية

 عددها نوع التجهيز
 3 ملاعب رياضية غير مهيئة

 - عمومية مسابح
 1 بلدي ملعب

 1 حلبات الجري والعدو الريفي
 20 قاعات رياضية
 5 ملاعب كرة القدم

 1 مغطاة قاعة
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 عبئ إلى تتحول قد الوثائق هذه لكن المنتظرة، التنمية وتحقيق مشاكله وحصر وتنظيمه المجال هيكلة آليات من آلية تنظيمية وثائق من به يرتبط وما التعمير يعتبر•

 والعقارية والاقتصادية والاجتماعية الثقافية الخصوصيات تأخذ لا أو البعض، مصالح تمس الوثائق هذه مضامين كانت إن بها، المعني المجال السكان كاهل يثقل

 على الحضرية ظاهرتها  لتؤسس الريفي بظاهرها تطورها ارتبط عديدة، مغربية جبلية ناشئة مدن شاكلة على أزيلال مدينةف .ولساكنته تنميته المراد للمجال

 بنياتها من المهم الجزء يفسر الذي الريفي محيطها قبضة من التحرر من القدرة تمتلك لا اليوم إلى ولازالت ،الأصل الحقيقة في يعد الذي الريفي والطابع الخصوصية

 .تطورها وأشكال والمجالية والثقافية والاجتماعية الاقتصادية

 المباني من مجموعة بنشوء الدور؛ هذا عن تعميرها ليتطور عسكرية؛ تكنة عن عبارة كانت أي الاستعمار، إبان لها منح الذي العسكري بالدور نشأتها ارتبطت •
 تلك ترك المستعمر خروج فبعد  الاستعمارية، للفترة تعود الأولى التعمير فملامح وهكذا الفترة؛ تلك في والمغاربة المعمرين لإيواء عشوائي بشكل الإدارية والمؤسسات

 .عشوائي تعمير وفق الحضري التوسع في استمرارها مع وتنظيم، تهيئة بدون المدينة نواة تشكل أصبحت التي العسكرية، المراكز
 باتساع الخصوص على تميز والذي الحضري، بالانفجار يشبه ما 1992سنة بلدية إلى وترقيتها أزيلال، لإقليم عاصمة إعلانها حين وإلى الاستقلال منذ المدينة عرفت•

 تحسين من المدينة مكنت التي الهيكلة إعادة وبرامج مشاريع في مجسدة ملائمة، حضرية سياسة تبني الحضرية الدينامية هذه فرضت الهامشي؛ والتعمير التمدين
   .التعمير وثائق مقتضيات يوافق بما  المهيكلة غير الفوضوية، الأحياء من جانب وتنظيم

 

 

 

30 



 التشخيص المجالي

.VIIمن العشوائيات إلى محاولة التنظيم والهيكلة: التعمير والسكن: الإطار العمراني 

2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 والرياضية، الثقافية السوسيو التجهيزات تقوية بين مضامينها تتنوع وثيقة وهي الأقل، على سنة 20 يتعدى نسبيا قديم التهيئة تصميم بوثيقة أزيلال  مدينة تغطية•
 العشوائي السكن من والحد ، الكريم للعيش والمستجيب المجهز للسكن المجالي التنطيق مع أخرى، وفتح الطرق تهيئة و والتعلمية، الصحية البنيات وتعزيز وتأهيل
 منطقة وبناء جهة، من  المهيكل العمراني التوسع للمدينة سيتيح الذي "الاحتياطي العقار مناطق" صفة لها تسند أن المفروض من مجالات في المنتشر القانوني وغير

 البنيات ومستوى العمراني النسيج خصائص من فانطلاقا وهكذا المدينة؛ هوامش في تموقعها  إلى بالنظر أخرى، جهة من والاستثمارات الاقتصادية الأنشطة لجذب
 :التالية الأصناف إلى بالمدينة السكن  تصنيف يمكن الاجتماعية، للخدمات الولوجية ودرجة التحتية

 وفق وتطور والمرافق، التهيئة من يستفيد سكن وهو ،«الفيلات سكن» و ،«العصرية المغربية الدار» ،«العصري السكن إلي تصنيفه يمكن: صلب سكن 
 التعمير، لوثائق الضبطية المعايير

عن فضلا الاجتماعية، الخدمات كفاية وعدم التجهيزات بضعف يتسم فوضوي سكن أي العمومية، والمرافق الخدمات في نقص تعرف :سكنية أحياء 
 بها قامت التي الحثيثة الجهود  لكن و الأساس في مهيكلة غير أحياء في أنشئ سكن وهو والترفيه، اللعب وأماكن الخضراء للمساحات افتقارها
 .بها الكريم العيش أسس توفير و الأحياء هاته تأهيل من مكنت الجماعة

 التدبيرية الأمور من أكثر الطبيعية للظروف يخضع لأنه ذلك التنظيم، وعدم بالفوضوية يتسم بالمدينة للمباني المجالي التوزيع أن على الميدانية الملاحظة تؤكد•
 وغير مستمر تغير في المنازل مرفولوجية يجعل مما ، الأفقي المستوى وعلى العمودي، المستوى على امتداده بإمكانية يتميز فالسكن وهكذا .اقتصادية والسوسيو
 بتشجيع قامت كما الحضري، والتأهيل الهيكلة إعادة برامج من مجموعة إنجاز على الفاعلة الجهات عملت والسكن التعمير مشاكل من فللحد ...ومتوافق، منسجم

 .القانونية السكنية التجزيئات
 

 

 

 

31 



32 

 

  

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  



 التشخيص المجالي

.VIIالعقار: الإطار العمراني 

المدينة غير قادرة على توفير الوعاء العقاري المخصص لإنشاء التجهيزات جعلت التجزئي السري،  طبيعة النظام العقاري، السائد في المدينة شجع على المضاربة العقارية، وإن 
القدرة على توفير الاحتياط العقاري، الذي سيحدد الدور المستقبلي للمدينة ويمكنها من بناء  وأيضا السوسيو اقتصادية والثقافية التي تحتاج إليها المدينة في الوقت الحالي،

 تنافسيتها وتقوية جاذبيتها،
سببا في تفاقم أزمة السكن وانفلات زمام التحكم في التوسع الحضري من يد  تبر عييعد مشكل العقار من الاكراهات القانونية  التي تعيق التخطيط الحضري بالمدينة، كما 

ارتفاع وبالتالي .  التجزئي السري خاصة بالأراضي القابلة للتوسع الحضري إلى تزايد المضاربة العقارية و بالخصوص تعدد المتدخلين في العقار الخواصكما أد ى  الجهات الفاعلة؛
قدرة المدينة على  توفير سكن وعقارات سكنية لكل الفئات وليضعف  موازاة  مار والسكن، مما يوسع مجالات واحزمة السكن الفوضوي،ثاثمنة العقار المخصص للاست

 .الاجتماعية الموجودة في المدينة
تجانسهم، مما يجعل التنسيق  عدمالإجراءات الإدارية والتدبيرية تصعب من التدبير الجيد للعقار والتعمير من جانب  تعدد الفاعلين في ميدان السكنى والتعمير والعقار و 

 .بينهم صعبا على مستوى تهيئة وتنظيم المجال الحضري
 :تأثيرات الوضعية العقارية  وتطورات التعمير على المشهد الحضري للمدينة

 :العقار والتعمير على مشهد المدينة العام في النقط التالية تأثيراتنوجز  
 ؛تناوب المجالات الفارغة و الممتلئة•
 ارتفاع الكثافات السكانية، والازدحام وضيق الأزقة والشوارع بمجموعة من الأحياء؛•
ها تحتفظ أن إعادة هيكلة مناطق السكن الفوضوي ،قصد إدماجها في النسيج الحضري تعد عملية صعبة من الناحية الهندسية، ذلك أن من خصائص هذه العملية•

 بموقعها الأصلي، مع العمل على تجويد مرافقه،
 إعادة تأهيل هذه المناطق يتطلب إمدادها أولا بالمرافق الأساسية والخدماتية، وهو ما يطرح إشكالية توفير الرصيد العقاري لذلك،•
 لجودة الحياة الحضرية وصورة المدينة،و الإساءة وتشويه المشهد الحضري  ترييفمظاهر  سيادة •
 .«مدن داخل مدينة» مشاهد حضرية متعددة داخل المدينة•
 المدينة، والتوسع الحضري خاضع للظروف الطبوغرافية؛ مما يؤدي إلى فتح مناطق جديدة، وخلق أحزمة السكن غير اللائق؛  مرفولوجيةالتغير المستمر في •
 الامتداد المجالي على حساب الاراضي المخصصة للإنتاج الفلاحي، والبناء في المناطق المحرمة للتعمير؛•
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 الاقتصادية للبنية الأساسي رتكزالم التجارة تشكل

 التجارة وتبقى ،المهيكلة وغير المهيكلة سواء التقسيط تجارة غلبة هو الأساسية وميزتها الخدمات، جانب إلى بالمدينة الاقتصادية الانشطة مجموع من الأولى  المرتبة  التجارة تحتل
 محل 800 تتجاوز إحصاؤها تم التي بالمدينة التجارية المحلات عدد أن الاشارة جذرت كما المجاورة، الأرياف من القادمة أو الحضرية سواء النشيطة الفئة من كبير لعدد المستقطب
 وتتركز محلا  400فتتجاوز الخدماتية للأنشطة المخصصة المحلات أما الجملة، ونصف بالجملة التجارة محلات لتقل بالتقسيط الغذائية المواد لتجارة مخصصة أغلبها تجاري،
   .تجارية محلات شاكلة على الطرقية المحاور على بدورها

 و والتجميل، الصحة ومواد مختلفة، مواد تجارة ثم الملابس، تجارة محلات تليها انتشارا، الأكثر تعد التي بالتقسيط الغذائية المواد بيع محلات بين بالمدينة التجارية الأنشطة تتوزع
 التجارة في محلات عدة يضم "مارشي " سوق على بتوفرها المدينة في التجاري العرض يتعززو الزراعية، والمنتوجات البناء مواد إلى إضافة الغيار، قطع بيع و المنزلية، التجهيزات

 .....ومراكش، ملال بني تيبمدين المدينة ترتبطف التموين حيث من ....والملابس الغذائية والمواد.والزيتون، والبقليات، والفواكه، الخضر، بين  تتنوع

 والصيانة، الاصلاح وخدمات ، للشخص ةالموجه الخدمات بين وتتنوع ،بها  الرئيسية الشوارع وعلى  المدينة مركز في بدورها تنتشر التي ،الخدمات أنشطة نجد التجارة جانب إلى
 الاقتصادية الدينامية في ساهمتو  السكان، من مهمة نسبةل هاليشغت حيث من  الأهمية ةبالغ الخدمات أنشطة بقىوت  ...المختلفة والخدمات والمطاعم، المقاهي خدمات ثم

   .خدماتال من جموعةلم تفتقر التي المجاورة الجماعات وسكان ،المدينة ةكناسل الخدمات وتقريب للمدينة،

 الطرق) الأماكن هذه تشكل الأسبوعي، والسوق المدينة، ومركز "المارشي" والسوق المدينة أحياء بين الرابطة  والشوارع ،304 الطرقي حورالم طول على والتجارة الخدمات تركزت
 , والخدماتية التجارية المحلات وانتشار بتركز المرتبطة بهما الدؤوبة الحركة نتيجة بالمدينة، تجاري والرواج الدينامية مصدر (المدينة مركز ،المارشي الأسبوعي، والسوق المذكورة،

 ضوابط تفعيل غياب جانب إلى المجاورة، الدواوير من والوافدين لساكنها شغل فرص توفير على المدينة عجز ظل في ،كذلك الاماكن بهذه المهيكلة غير التجارة  نتشارلا  نشير كما
 العام، الملك استغلال
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.VIIIالبنية الاقتصادية 
 .إقليمي وإشعاع اقتصادية أهمية ذو سوق :الأسبوعي السوق

 الاقليمي؛ محيطها في المدينة مركزية من ديناميته طانش يستمد الذي ، الأسبوعي سوقها إلى أزيلال مدينة تشهدها التي قتصاديةالا  الدينامية في الفضل رجعي

 الاقليمي والمحيط المدينة شباب بطالة تخفيف في  أهميته يوضح مما النشيطة، الشابة الفئات هيمنة توضح للسوق الميدانية فالملاحظة ؛نشيط بشري خزان لكونه إضافة
   السكاني، هرمه بفتوة المتميز

 بالأرياف الفلاحي الإنتاج لقوة مقياسا شكل كما  وخدمات، سلع من الأسبوعي سوقها يوفره ما على سنوات منذ الاقتصادي نشاطها بنت أزيلال مدينة أن الاشارة تجذر
   .الاقليمي محيطها في الاقتصادية ومكانتها المجاورة

 .وإقليمي محلي إشعاع وذو مستقطب تجاري قطب إلى وتحولها وتطورها، مجالها  يمظلتن الأساسي والمحور المهيكل دور أزيلال لمدينة الأسبوعي السوق لعب

 .الاستقطاب ضعيفة أسواق أو ق،اسو الأ  فيها تغيب مراكز لعدة المدينة مجاورة جانب إلى  محوريا أكثر دورا يلعب جعله مام .....الطرقي المحور على  بتموقعها هموقع تبطلير 
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 الريفي، ومحيطها المدينة ساكنة عيش ونمط الاقتصادية  الأنشطة بطبيعة  وترتبط التقليدية الصناعة قطاع تحت إدراجها يمكن التي الحرفية الأنشطة من مجموعة أزيلال مدينة في توجد
 وكذلك محيطها، من حرفيين لعدة المدينة واستقطاب بالمدينة، القارة بالمحلات التقليدية الحرف كل ارتباط عدم إلى بالنظر مضبوط؛ غير بالمدينة التقليديين الصناع عدد حصر  ويبقى
 بالمنازل؛ لها الممارسات النساء لدى نشاط أو حرفة اعتبارها  عدم إلى إضافة أخرى، مدن في للعمل الجماعة تراب منهم البعض مغادرة
 ، والترصيص الكهرباء) الحرفية الخدماتية التقليدية الصناعة مجال في ينشطون صناع  نجذ  إذ الخدماتي؛ والقطاع والإنتاجي، الفني القطاع  بين بالجماعة التقليديين الصناع أغلب يتوزع
 ..)إلخ... والصباغة، والجبس، والحدادة، والنجارة والنسيج، والخياطة الجلد، (والإنتاجية الفنية التقليدية الصناعة مجال في ينشطون وصناع ،)إلخ... الميكانيك، البناء،
 وجذب استمالة لعدم عامل أهم تشكل التي الضعيفة مداخيلها بفعل التقليدية؛ الحرف تعلم عن الشباب لعزوف نظرا  بالجماعة؛ ضعيف جد المزاولين والحرفيين  الصناع عدد يبقى

   بالمدينة، التقليدية الصناعة فروع لاستمرارية وتهديدا خطرا يشكل مما جدد، متعلمين
 عدم مع بالجهة، التقليدية الصناعة وغرفة التقليدية الصناعة مندوبية مع بالتنسيق يتكلف، ومركز التقليدية للصناعة مجمع على الجماعة توفر عدم بفعل أيضا؛ التقليدية الصناعة تضعف
 تأهيلهم إلى إضافة معها، والتأقلم ومتطورة حديثة وآلات أدوات استعمال على  والتدريب والتأطير التكوين بمجال يتعلق فيما والصناع الحرفيين وتعاونيات جمعيات ودعم القطاع تنظيم

 وتسويقها، منتجاتهم لترويج والتواصل المعلومات تكنولوجيا استخدام ميدان في
 تسهيل وعدم بالجماعة، التنمية واستراتيجيات  مخططات في تهميشها على زيادة التقليدية، الصناعة في المتخصصين المتدربين تكوين في ، أزيلال بمدينة المهني التكوين دور ضعف إلى إضافة

 متميزا قطبا أزيلال إقليم ومعها  المدينة جعل إلى الطموح وغياب التقليدية، الصناعة لتنمية الرامية والوطنية الجهوية التنموية المخططات من بالجماعة التقليدية الصناعة استفادة
  .التقليدية للصناعة

 :خلال من التقليدية الصناعة قطاع لتطوير العمل على والفاعلة المسؤولة  الجهات واجب فمن  لهذا
 مداخيل وتحسين ومتوسطة؛ صغرى مقاولات إنشاء في الراغبين الفرادى الصناع ومواكبة  والإقليم للمدينة المميزة الحرف سيما لا المهيكلة، والمتوسطة الصغرى المقاولات نسيج تنمية دعم 

 عمليات في المتمثلة الأفقية الإجراءات نسيان دون ؛ إلخ... العمل، وورشات أماكن في والسلامة الصحة ظروف وتحسين والتسويق الإنتاج، بنيات وتجهيز دعم عبر عملهم، وظروف الصناع
 للنهوض الفعال التتبع يضمن ملائم مؤسساتي تنظيم ووضع التقليديين، الصناع لفائدة التكوين ودورات إلخ،...والوطنية، الجهوية  الإقليمية المستويات على المعارض وتنظيم الترويج
 ... التقليدية للصناعة المزاولات النساء ومواكبة التعاونيات، وتأسيس المهني التكوين ومراكز النسوية الأندية تأسيس عبر النساء طرف من المزاولة التقليدية بالصناعة

 

 الحرفي النشاط على يركز : بطيء تطور في قطاع التقليدية الصناعة
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 الإقليمي ومحيطها أزيلال بمدينة الثقافي الموروث _
 الإداري، والتقسيم الحدود يوافق أن بالضرورة يمكن لا محيطها مع للمدينة الموحد الثقافي البعد لأن الإقليمي؛ محيطها إدراج دون بالمدينة الثقافي الموروث عن الحديث يمكن لا

 :الآتي في مكوناته من البعض نجمل ومتنوع متعدد ومحيطها بالمدينة الثقافي فالموروث
 :الموروث التقليدي المعماري التراث _

 "بإغرم" محليا ويسمى القبلية، للمجتمعات والمجالية اقتصادية السوسيو للخصوصيات ويستجيب ينطلق متميزا، سكنا أنتجت التي القبلية للتنظيمات المكاني الإطار الدوار شكل
 ،"تكمي " بالأمازيغية يسمى القروي السكن من قريب أرضي سفلي طبق من المتكون المسكن نجد القصر إلى إضافة وظائفها، تختلف وأبراج طوابق  من ويتكون القصر، أي

 المدينة في القبلي الجبلي الأمازيغي المجتمع وخصوصيات تاريخ على شاهدة موجودة المساكن هذه ولازالت الخارجي، والشكل البناء ومواد التصميم من بالبساطة وتتميز
 البيئية السياحة باب من التنموي المنطلق تشكل قد أنها رغم الماشية؛ وكلاء والقش، الحيوانات، إيواء في وظائفها واقتصرت أدوارها تراجعت اليوم لكن الإقليمي، ومحيطها
 ...ببوكماز "موسى سيدي نايت إغرم" ،"موح سيدي القايد ":قصر للمثال نورد القصور هذه أشهر ومن والثقافية،

   
 المجتمع خصائص عن بدورها المعبرة "إكودار" باسم المعروفة والمغرب، بالجهة، المناطق من مجموعة شاكلة على بالإقليم  الثقافي الموروث مظاهر أبرز الجماعية المخازن تعتبر 

 الشعير، من الفلاحية والمنتوجات المحاصيل لخزن تخصص ،"المطامر" شاكلة على عائلية فردية صغيرة مخازن شكل تأخذ التي ،"بتسرفت " محليا عليه يطلق ما جانب إلى المحلي،
    الترحال؛ ونصف للاستقرار القبائل وجنوح العائلة دور وبروز القبلية، الأنظمة تراجع إبان انتشرت ...والقمح،
 .أخرى جهة من الجبلي بالوسط المائية الموارد ووفرة جهة، من والابتكار التكيف على وقدرته الجبلي المجتمع وحضارة عبقرية عن المعبرة التقليدية المائية الطاحونة  إلى بالإضافة
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 المنتوج نوع الصناعة 

 ، الزربية المحلية، الحايكالبزيويالنسيج  الحياكة والنسيج

 صناعة ترتبط بالخشب
، منتوجات مرتبطة ...(أسرة، طاولات: أثاث منزلي خشبي) منتوجات النجارة

 ...، أواني خشبية، منتوجات للتزيين والهدايا...(محراث،)بالفلاحة 

 .."المكحلة، خناجر، "أسلحة تقليدية  صناعة الأسلحة

 "..الهيدورا"وإنتاج الجلود،  الدباغة 

 صناعة الأواني الفخارية المنزلية صناعة الخزف 

 ...  كراسي حديدية، طاولات،: أثاث منزلي الحدادة

 تزيين اسقف وأرضية المنازل الجبس والزليج

 ...للتزين والتسوق سلل صناعة القصب

 ...سلهامقفطان، جلابة، جلباب، : الخياطة التقليدية الخياطة 

 ,الثقافي الموروث أشكال أهم :التقليدية الصناعة _
  

 من تجعل تقليدية لصناعة وإبداعه ابتكاره خلال من مجاله وبخصوصيات بالأرض الجبلي الإنسان ارتباط عن تعبر تقليدية صناعة الإقليمي ومحيطها أزيلال بمدينة تنتشر
 اليدوية للحرف حقيقي كمركز نفسه بتأكيد للاقليم وسمح بالأصالة تتصف جعلها مما الأولية؛ مادتها ... وطين وخشب ووبر صوف من الفلاحية المحلية المنتوجات
 على العمل حال في المحلية، للتنمية  رافعة إلى يتحول أن بالإمكان الذي التراثي المورد مرتبة -التقليدية الصناعة – إثره على وتحتل القوي، الثقافي المحتوى ذات التقليدية
  .وتعبئته وتأهيله أزماته تجاوز

  
 في بعضها تصنيف سنحاول المنطقة، وثقافة لتاريخ تجسيدها رغم  وتأزم بالندرة اليوم تتصف صارت والتي والإقليم، المدينة في انتشارا الأكثر التقليدية الصناعة أنواع 

 :التالي الجدول
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 بأزيلال؛ الفني الموروث أشكالو  الشعبية الفنون
  

 الجماعية وذاكرتهم حياتهم من مهمة لجوانب والملخص الأمازيغية، و الجبلية المناطق بين المشتركة القاسم يعد الذي والمتنوع الغني الفني موروثهم على أزيلال سكان حافظ
 .القدم منذ محيطه على والحضري الريفي بوسطيه الإقليم وانفتاح الثقافي الغنى التعددية تعكس لحصرها المقام يسع لا أخرى فنون على زيادة تاريخهم، من وفصول

  
 المناسبات بتنوع المتنوعة والتقاليد العادات جانب إلى ...التلميطة و الإيزار، و والقفطان،  والجلابة، الجلباب، على يشتمل ثقافي موروث اللباس يشكل :والتقاليد والعادات : اللباس 

 بالأعراس، تتعلق وعادات ورمضان، وعاشوراء، أعياد من الدينية المناسبات بإحياء خاصة عادات نجد إذ وحدث، مناسبة بكل المتعلقة التقاليد تختلف حيث والأحزان؛ والأفراح
        ...والخطبة والعقيقة،

  
 الفخار لإنتاج وحدات ثلاثة تمكن هو التنموي الإقلاع تحقيق في  _الثقافي الموروث _ استغلاله وإمكانية الإقليمي، المدينة بمحيط الثقافي والموروث التقليدية الصناعة أهمية  يبرز ما

 الصناعة لتتحول البزيوي، النسيج صناعة وكذلك ،"التقليدية للصناعة المغربية الوطنية العلامة" على للحصول المخولة الضرورية الشروط توفير من أزيلال إقليم بوغرارت لمنطقة
 بأصنافه الثقافي بالموروث للنهوض المقدمة التجهيزات ضعف رغم إنساني، عالمي تراث إلى بعد وفيما وطني موروث إلى محلي موروث من لأزيلال الثقافي الموروث ومعها التقليدية
 .المختلفة

  
 الموروث  مساهمة أن إلا المحدود، الدخل وذوي ونساء حرفيين من المحلية الساكنة من لجزء الشغل توفير في والمدينة بالإقليم التقليدية الحرف خاصة الثقافي الموروث أهمية فرغم
  الثقافي؛ الموروث تنوع بأهمية المنتعش السياحي القطاع في حتى وضعيفة، محدودة لازالت الاقتصادية الدينامية في الثقافي

 الإقليم عرفها التي الطرقية التحتية البنيات وكذلك البيضاء، والدار ومراكش فاس من القريب الموقع و غناه، إلى بالنظر  التنموي، للإقلاع  أساسياً مكوناً الثقافي الموروث اعتبار يمكن
  (...ملال بني مطار الجهوية، الطرق السيار، الطريق) والجهة

 الساكنة وهوية لثقافة انعكاس كونه خلال من المستدامة، التنمية فرص وتعزيز مجالية السوسيو  الفوارق من الحد شأنه من اقتصادي سوسيو عامل الثقافي الموروث إلى النظر يجب
 السياحية؛ بالصناعة المرتبطة الأنشطة من لمجموعة جذب عنصر يشكل أن للموروث يمكن كما وترابيتهم، المحلية
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 والترويج الثقافي الموروث على الحفاظ إلى الموسمية الفرجة من أزيلال موسم : والمهرجانات المواسم
 الاقتصادي والرواج السياحي

 كل من  غشت 28 إلى 25 من ينطلق الذي أزيلال لمدينة السنوي المهرجان الشكل حيث من يختلف لا
 تتخلله خنيفرة، ملال بني لجهة الترابية الجماعات أغلب في تنتشر التي والمهرجانات المواسم عن سنة

 أهمية عن تهادور  شعارات خلال من مضمونه يخرج ولا الفروسية، أو التبوريدة و الفنية، العروض
 في يساهم يجعله بشكل وتأهيله حفظه إلى والحاجة للمنطقة وتنوعه والطبيعي الثقافي الموروث
 التنمية؛
 المداخيل حيث من مهم وخدماتي تجاري اقتصادي رواج وخلق تحقيق في _المدينة موسم_ يساهم

 المناطق من القادمين للزوار غفيرة لأعداد مستقطب إلى  أزيلال مدينة هببموج لتتحول والمردودية،
 خلق خلال من الاقتصادية للتنمية بوابة جهة من  ليصبح المملكة، جهات وباقي المجاورة، والدواوير

 .ثانية جهة من والسياحية الثقافية والتنمية المدينة، في كبير وخدماتي تجاري رواج
  

 بهذا وهو خاصة، والمحلي عامة المغربي الثقافي الموروث على عروضه تركيز في الثقافية أدواره أولى تكمن
 الموسم أي أجدادهم؛ وماضي ولتاريخ والثقافي الحضاري بانتمائهم الحالية الأجيال يربط جسرا يصير
 المستدامة؛ التنمية إطار في الخلف إلى السلف من ونقله التراث استمرارية في مساهما ومضمونا شكلا
 النبيلة القيم وغرس التثاقف و للتثقيف وسيلة التراثي الثقافي بعده خلال من المهرجان أصبح كما

  وتراثية غنائية، فنية عروض يقدم حيث العصر؛ مستجدات على والانفتاح الحضاري بالانتماء والشعور
 العروض جانب إلى العصر، لروح أيضا المستجيبة و المغربي، الحضاري الثقافي التنوع من تنبع (الفروسية)

 خلال من المحلية المجالية والمنتوجات للخصوصية التسويق على زيادة التضامنية، والاجتماعية الرياضية
 الترفيه  في دوره ننسى أن دون ...والتعاونيات الرستق، ومنتوجات التقليدية للصناعة معرض تنظيم

 .اجتماعي بعد له يصير أي والتآزر، والتواصل والفرجة،
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 وعروض علمية وأمسيات ثقافية ندوات غياب إثر للموسم، والسياحية والاقتصادية الثقافية الأهداف من جانب على أثر بالمدينة ثقافية السوسيو التجهيزات ضعف لكن 
 المتعددة للأدوار الإضافة منح شأنهم من وفاعلين المتخصصين وتستقطب والمنطقة المدينة بمؤهلات أكثر تعرف الوثائقية، للأفلام سينمائية وعروض للكتاب ومعارض مسرحية
 .للموسم
 جودة وتحسين السياحية بالتنمية التراثية والطبيعية الثقافية الأبعاد على المرتكز المهرجان مضمون بين الربط خلال من السياحي التسويق تحسين في كذلك دوره يتمحور
 الداخلية السياحة حركة في الزيادة بواسطة إضافية، ومداخيل اقتصادي رواج تحقيق خلال من والاقتصادية السياحية التنمية تحقيق في الموسم ليساهم التسويقية، الأنشطة

 السياحية المنشآت فعالية في تأثيره وأيضا وتطويرها، التحتية والبنيات والتجهيزات المرافق تنمية عبر وكذلك ،-السياحة– بها المرتبطة الاقتصادية الأنشطة ورواج والخارجية
   .وأنشطتها

 
 من السياحية المسارات تكوين في  الكبيرة  والمساعدة وثقافتها، الدولة على للتعرف السياح وجذب السياحية، الأنشطة وتقوية لتفعيل مهم عامل أصبحت الثقافية فالمواسم
 .مكون جيوبارك شاكلة على ...والعلمية والتراثية والطبيعية الأيكولوجية الأهمية ذات ...السياحية المواقع من العديد في السياحية الحركة وتيرة زيادة على قدرتها خلال

 
 أي المحلية؛ الهامشية والمجالات المجتمعات لتنمية ضروري واجتماعي اقتصادي مورد والثقافي الطبيعي واللامادي، المادي التراث  أن وتوضح المجتمع توعية في  أيضا تساهم 

 قطاعات في الخارجية الاستثمارات وجذب استقطاب إلى بالإضافة والمجالية، الاجتماعية الفوارق وتقليص الشغل فرص توفير على تساعد التقليدية التنمية عن بديلة فرصة
 .والمنطقة المدينة، صورة وبناء وتحسين التحتية، البنيات وتأهيل ...صناعية، سياحية، متعددة اقتصادية

 
 رؤية وفق دمجه اللازم من الموسمية، العابرة الاحتفالية في يسقط ولا والترفيهية، والسياحية السوسيواقتصادية و الثقافية أهدافه تحقيق أزيلال مدينة لموسم يتسنى حتى

 المؤهلات ...تسويق و تعبئة، و تأهيل، من ستمكن التي البيئية الثقافية السياحة شق في السياحي القطاع خاصة الاقتصادية القطاعات باقي مع مستدامة تنموية شمولية
 .المحلية للتنمية رافعة وجعلها ومحيطها للمدينة المتنوعة
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 والتراثية  الترابية المنتوجات لتثمين المحلية المبادرات من مزيد إلى الحاجة _
 

 قاطرة يشكل الذي السياحي، بالنشاط الثقافي والموروث التقليدية والصناعة الفلاحية المنتوجات بين الالتقاء مكامن إيجاد عبر أزيلال بمنطقة  الترابية الموارد تثمين يرتبط
 الحرف الطبية، النباتات التوابل، اللحوم، المزروعات، المغروسات،) الترابية للمنتوجات سياحي تسويق ضمان عبر والتراثي، والحرفي الفلاحي الاقتصادي الإقلاع لتحقيق
 الرون منطقة مثلا  غرار على متميزة اقتصادية قيمة ذات مسجلة تجارية علامة ذو مجالا أزيلال إقليم من يجعل قد مما  ؛(...معمار، الفخار، و الدوم كصناعة التقليدية
   ...والشكولاتة والزيتون  والنبيد  للكروم بإنتاجها تعرف التي بفرنسا

 يفرض مما أزيلال، إقليم بجبال وخاصة المغربية الجبلية بالمجالات كبيرا رهانا يبقى بالسياحة علاقتها في الثقافي والموروث الفلاحية للمنتوجات الاقتصادية القيمة رفع إن
 ودعما التقليدية والصناعة الفلاحية التعاونيات عدد من الرفع خلال من التقليدية البيولوجية الفلاحة في الاستثمارات على التشجيع خلال من وتكثيفها الجهود تعبئة

 كل وتوفير ( الدوم ثمار العرعار، الجبل، اكليل النعناع، الزعتر،) المحلية الطبية الأعشاب وجمع زراعة في والمتخصصين والحرفيين الصغار والفلاحين الساكنة ومساعدة
 .الدولية لا ولما الوطنية بالأسواق المنتوجات هذه لتسويق استراتيجية لضمان والدعم الظروف

 
 الهجرة من التقليص و بالجبل البشري الاستقرار سيضمن وأيضا به والتعريف المحلي المنتوج تثمين في يساهم أن شأنه من بها الاشتغال دائرة وتوسيع المقاربة هذه تبني إن

 ترابي مورد إلى الطبيعية الإمكانات لتحويل مشجعة تجربة وهي الزعفران دار خلق بالمدينة التجارب أهم من ولعل .المحلية للساكنة الفردي الدخل من والرفع وتبعاتها
   .مهمة اقتصادية قيمة ذو

 التشخيص المجالي
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  .التنمية محور والثقافية  الطبيعية التراثية المؤهلات جعل إمكانية :مكون الجيوبارك

 التشخيص المجالي
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 ويقتضي والثقافي، والطبيعي الأركيولوجي و الجيولوجي المستوى على الكبرى العلمية الأهمية ذات مواقع عدة أو واحدا يضم ترابي مجال هو الجيولوجي المنتزه أو الجيوبارك
 من والمحتضن السائد التصور هذا ويقتضي التراث هذا يمنحه ما وتنظيم استثمار خلال من مستدامة اقتصادية أنشطة بإقامة تسمح واسعة مساحة على الترابي مجاله يمتد أن

 المصالح مع والتعاون المحلية الجماعات وإشراك له مخطط و محدد عمل برنامج وضع خلال من المستقبل لأجيال الوطني التراث هذا على الحفاظ :اليونسكو منظمة طرف
 واستثمارها والتدهور  الهشاشة من المواقع هذه حماية بأهمية المواطنين عامة وتكوين تربية  مع الجيوبارك، بتدبير المكلفة الهياكل ضمن المدني والمجتمع للوزارات الخارجية
 .ومستدام عقلاني بشكل
 الحدود ويوافق الأوسط، الكبير الأطلس جبال سلسلة وسط امتداد على ،2 كلم 12800 مساحة على جنوبا امكون إغيل حتى شمالا ملال بني من "امكون الجيوبارك" يمتد

 وثقافية تاريخية أو جيولوجية أو ايكولوجية قيمة ذات مواقع إما وتضم ملال، بني بإقليم 15و أزيلال بإقليم 44 منها وجبلية قروية بخصوصيات ترابية، جماعة 59 ل الادارية
. 

 ثقافية وأخرى بتيلوكيت؛ إمسفران كاتدرائية أو وصخرة امهاصر، واد وقنطرة دمنات، نفري بإيمي الطبيعية القنطرة :مثل الجيولوجية بين ما متنوعة مواقع الجيوبارك يضم
 أثر و كالمقابر وأنطولوجية أركيولوجية تراثية قيمة ذات أخرى مواقع جانب إلى أحنصال، وزاوية أوجكال، ومخازن أحنصال، وزاوية بتبانت بإباقليون بالمخازن في تثمتل

 بحيرة العبيد، وادي أحنصال، وادي أوزود، شلالات بوكماز، آيت كوادي الهيدرولوجي التراث جانب إلى نترغيست، تيزي و وتيلكيت، بوولي وآيت بدمنات بإيوارضن الديناصور
 ...الويدان بين
 والثقافية البيئية السياحة خاصة السياحية، التنمية عبر للجهة، السوسيواقتصادية التنمية في هاما عاملا جعله إلى تسعى أهداف عدة مكون للجيوبارك سطرت قد

 على متعددة أبعاد ذو منتزها الجيوبارك يشكل أن يستهدف كما المحلية، للساكنة جديدة دخل ومصادر محلية مقاولات لخلق المجال تفتح أن شأنها من التي والجيولوجية
 أن له أريد أي ...والثقافة والتاريخ والجيولوجية، والبيوجغرافية، البيئة لدراسة مختبر إلا تحويله خلال من العلمية للسياحة مجالا سيصير بحيث اليوم، العالمية المنتزهات غرار
 :إلى يهدف مكون فالجيوبارك أخر بمعنى المستدام؛ التشاركي البعد يتبنى ترفيهي ومنتزه  طبيعية محمية يكون

 والثقافي؛ الطبيعي والتراث الطبيعي، التنوع على المحافظة•
 والبيئية؛ الثقافية السياحة تطوير•
 البيئي؛ المجال في والدراسات البحث تطوير•
  المستديمة، بالتنمية الاقتصاد متطلبات ربط•
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 .التنموي والإقلاع المحافظة في دور أي :'مكون جيوبارك' الإثنوغرافي المتحف

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 التي الطبيعية المناظر وكذا والثقافي والأثري والجيولوجي الطبيعي التراث لإبراز واجهة ويعد أزيلال، بمدينة هاما ثقافيا موقعا ”مكون جيوبارك“ الجيولوجي المتحف يعتبر
 مكرسة أقطاب سبعة عن فضلا مربع، متر 1720 حوالي مساحتها وتبلغ الأرض، لعلوم خاص بشكل المخصصة العرض فضاءات من العديد يضم كما الترابي، مجاله بها يتميز
 يعرض حيث ، سيار الجو  العصر لتاريخ حصريا مخصصا معرضا كذلك يتضمن .الأطلس جبال لتكوين والجيولوجي التكتوني والتطور الكون وأصل الشمسي للنظام خاص بشكل
 .الزرافة وزاحفة موزاصور مثل البحرية الديناصورات من أخرى وعينات مكون، جيوبارك أراضي في اكتشافه تم الذي ”أطلسوريس“ العملاق للديناصور العظمي الهيكل
 كذلك المتحف ويتوفر ،"مكون جيوبارك" المنتزه في الموجودة الأثرية المواقع من العديد مصدرها والحفريات، والصخور المعادن من وغنية مهمة مجموعة مشاهدة أيضا يتيح
 التراث بأهمية للتعريف ومنصة العلمي للبحث مركزا يعد كما ..."3D" الثالث البعد سينما غرفة إلى بالإضافة ،(VR) الافتراضي الواقع بنظام مجهزة ومساحة مختبر على

 .والثقافي الطبيعي الجيولوجي
 المعطيات وتوثيق جمع وظائف في تختزله التي للمتحف، والتقليدية  الضيقة النظرة يتجاوز  بجعله الكفيلة الشروط كل على يتوفر تجعله الحديثة المتحف تجهيزات تأمل

 وبناء موروثها على المحافظة من المدينة ستمكن متعددة بوظائف ومؤسسة مركز بكونه أخرى نظرة أدوار من له رسم وما تجهيزات بفضل سيقدم بل فقط، ودراستها وعرضها
 السياحية خاصة السياحية؛ بالصناعة والنهوض المستدامة التنمية لمرتكزات الاستجابة من والتمكن واقتصاديا؛ وثقافيا اجتماعيا فعالية أكثر ومستدام متين أساس على صورتها
 والعلمية؛ والثقافية البيئية
 والرفع الثقافي وبنائه المجتمع تنمية في المساهم دور للعب المجتمعية، الشرائح كل عن ومنعزل حضارية، أثرية قيمة له الذي  الموروث لعرض بتجاوزه المتحف أدوار ستتعزز

 التي التحتية البنيات ثم الخدماتي، والتجاري السياحي، القطاع خاصة اقتصادية قطاعات لعدة  بتنشيطه للمدينة؛ الاقتصادي المستوى وتحسين والثقافة التعليم قيمة من
 المتحف؛ من والمرجوة التنموية للانتظارات مواكب بشكل تأهيلها تحتم المتحف أدوار صارت
 من اقتصادية أكثر أدوار له ستصير الحضاري، والثقافي الطبيعي، الموروث مع والمغربي المحلي المجتمع لعلاقة وإحيائه الإيجابي والتواصل المصالحة من لنوع تحقيقه جانب فإلى
 والعلمية؛ والثقافية البيئية السياحة في جيد بشكل توظيفه تم إذا هذه أهميته وتزيد ...الشغل فرص توفير وكذا الزوار، من كبير لعدد السياحي الجذب في إسهامه خلال
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 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 ما بناء يخص فيما عليه العمل وجب أساسي مرتكز وتوفير للمدينة، التسويق في المساهمة "...الاقتصادية البيئية، السياحية، الثقافية، التعليمية،" المتعددة أدواره شأن من
 صورة لبناء الأساس القاعدة ويوفر والعلمي والاقتصادي، الثقافي، ، السياحي والترويج والتسويق الجذب عوامل من رئيسي عامل يشكل أي ؛"المدينة بصورة" عليه يصطلح
 .للمدينة مميزة تسويقية
 على وانفتاحه به، خاصة إلكترونية بوابة وضع طريق عن أكثر له والترويج للمدينة، السنوي بالموسم ربطه حالة في للمتحف المتعددة المستويات على الإيجابي التأثير سيزيد

 الدراسية، المقررات في وإدراجه والعلمية، والبيئية الثقافية السياحة يوافق بما والتحتية الإستقبالية البنيات وتأهيل والدولية، الوطنية والجامعات العالمية، السياحية الوكالات
 في وطنيا الريادة للمدينة ويعطي  التراث، اقتصاديات أو الثقافي الاستثمار أوجه إحدى يمثل جعله على العمل مع ...والعلمي المعرفي لدوره تأييدا العلمية والدوريات والمجلات

 وجهة أزيلال، إقليم ومعها للمدينة المتنوعة المؤهلات إلى بالنظر بها؛ الاستهانة يمكن لا ...اقتصادية، علمية، ثقافية، حضارية، عائدات له ستكون الذي الاستثماري الشكل هذا
 .خنيفرة ملال بني

 عقلاني بشكل واستثماره والثقافي، الطبيعي الموروث على الحفاظ إلى الداعية المستدامة للتنمية أساسي مرتكز يجعله والتراث، الثقافة اقتصاد في للاستثمار المتحف فتوجيه
 أزيلال مدينة صورة بناء في استغلالها الواجب الشروط كل يوفر فالمتحف وبالتالي للبيئة، ومحترم مكلف غير الاستثماري الشكل هذا أن كما المستقبلية، للأجيال وصوله يضمن
 وتجويد البديلة السياحية التنمية فرصة ويمنحها التنموية المدينة إمكانيات يوسع الذي مكون جيوبارك لمنتزه المدينة انتماء التوجه هذا ويعزز المستدامة، التنمية أسس على

 .والمتنوعة الغنية التراثية مؤهلاتها من المستمدتان الاقتصادية ووظيفتها المتفردة، التسويقية صورتها وتأكيد
 

 .التنموي والإقلاع المحافظة في دور أي :'مكون جيوبارك' الإثنوغرافي المتحف
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   والممكنات العوائق :أزيلال لمدينة المحلية التنمية أجل من الجيوبارك استثمار
 إلى إضافة المحلية، التنمية في هاما دورا تلعب سياحي جذب مراكز إلى المحيطة مجالاته وتحويل والثقافي، الطبيعي التنوع إظهار إلى مكون الجيوبارك تأسيس استهدف
 على ظلت لمناطق تنموي بديل وإعطاء المختلفة المجالات بين سوسيواقتصادي التوازن خلق على زيادة والتراجع، التدهور من والثقافي الطبيعي البيئي الموروث حماية
 التنمية، هامش
 إلى سليمة تنتقل أن يمكن بطريقة وحمايتها عليه الحفاظ يستوجب الذي الجماعي، والثقافي الطبيعي التراث تمثل التي والإقليمية الوطنية المنتزهات من مكون جيوبارك
 استدامة؛ أكثر وجعلها القادمة، الأجيال

 ضعف لكن أبعادها، بكل المستدامة التنمية محور ونجعله اللاحقة؛ للأجيال نورثه أن يجب إرث " مكون جيوبارك " بأن نقتنع يجعلنا وقانوني أخلاقي التزام إطار في
 وعوائق أحيانا معيقات شكل تأخذ التي للمبررات تبعا أزيلال بمدينة التنموي الفعل مستوى على وضعيفا قصيرا جعله والأنسب الفعال بالشكل "الجيوبارك" أدوار تفعيل
 بجيوبارك المرتبطة الطبيعية البيئية للسياحة وجهة إلى أزيلال مدينة تحول يعيق مما  مؤجلة، لازالت تنموية بانتظارات طبيعي منتزه مكون؛ جيوبارك تجعل ،أخرى أحيانا
 :الآتي في للموضح وفقا مكون؛
 لجهة المنتمية  المجاورة المناطق سكان على قوية جاذبية يمارس لا مازال إذ الأمثل؛ بالشكل الجانب هذا في بعد يستغل لم أنه إلا التنمية إلى مكون الجيوبارك توجيه رغم
 والزائرين؛ السياح واستقطاب  الشهرة من ستمكنه التي الترفيه سياحة من جانب لممارسة يرقى ولم العلمية، الأوساط بعض تتعدى لا وشهرته  خنيفرة، ملال بني

 وقطب لوجهة والكبير السريع تحولها يعيق مما ،"الكثلية" الجماعية السياحة يخص فيما والدولي، الوطني المستويين على سياحي قطب إلى بعد تتحول لم أزيلال لازالت
 ...والعلمي الترفيهي البعدين ذات والثقافية الطبيعية البيئية للسياحة
 الجيوبارك يقدمه الذي الدعم رغم هامشي طرف اعتبارها تم بل الجيوبارك، وتنمية التدبير في إشراكها وضعف المجاورة، المناطق على مكون الجيوبارك انفتاح ضعف
   إحداثه؛ قبل الجيوبارك أراضي من تستفيد كانت التي الدواوير لساكنة
 بها؛ الجيوبارك ربط تسهيل في لأهميتها عليها وتتوفر بها تنفرد أن المفروض من التي ازيلال مدينة وكذلك والاستقبالية، والايوائية الفندقية للقرى يفتقد لازال جيوبارك
 الجهوية، المستويات على وسمعة شهرة له ليست المقابل في لكن للسياحة، السلبي التأثير من مكوناته على يحافظ مما الترفيهية، السياحة  على الجيوبارك انفتاح ضعف

 خلال من الاتجاه هذا في سائرة وهي مكون، للجيوبارك والتشهير التسويق مهام تتقلد أن أزيلال مدينة واجب من لهذا والتشهير؛ التسويق لضعف والدولية والوطنية،
  ...والمتحف بالمدينة، الديناصورات ثماثيل :مثال الجيوبارك، مؤهلات من المستمدة بالمدينة المجالية الرموز" أبرازها شكال  عدة

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  
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 التنمية شأن مسيري تعاون تتطلب التنمية أجل من المنتزهات" فكرة فإن ، المجاورة، المناطق عن مستقلة مواقع تعتبر تعد لم فالمتنزهات المستدامة التنمية سياق في
 في يساهم أن السياحية بالصناعة ربطه عند مكون الجيوبارك وبا مكان ضواحيه، في تعيش التي المناطق سكان مشاركة تعزيز مع ، والوطنية والجهوية والإقليمية المحلية
 غير الاقتصادية التنمية من الحد في الجديدة الأنشطة هذه تسهم أن المرجح فمن وبالتالي إضافية، دخل مصادر من المحلية الساكنة وتمكن المعنية، المناطق اقتصاد تنويع

 .أزيلال وإقليم كمدينة الهامشية والمناطق المركزية المناطق بين المتكافئة
  

 بالتالي أكثر، وستتحسن ، وصورتها والإقليم، المدينة شهرة ستزيد تطوره حالة في مكون فالجيوبارك  الاقتصادية، التنمية مستوى على الأولية النتائج هذه إلى بالإضافة
 الاقتصادية؛ القطاعات باقي تحفيز وكذلك السياحية الزيارات في والزيادة السياح تردادات وتيرة ستتزايد

  
 السياحي للإيواء التحتية البنى إقامة على الطلب تزايد نشهد لذلك، ونتيجة .محدودًا لايزال أزيلال ومدينة المتنزهات داخل المقدمة المرافق وأهمية نطاق فإن ذلك، ومع

 .المضيفة المناطق وفي للمتنزهات المحيطة المنطقة في تكميلية سياحية منتجات تطوير إلى أيضًا التأثير هذا يؤدي قد السياحي؛ بالقطاع الصلة ذات والخدمات والتموين
 ,بالجيوبارك السياحي نشاطها تربط أن واجبها من التي أزيلال كمدينة
 التي مراكش مدينة عوض الجيوبارك عاصمة بأزيلال تنظيمه يتم أن والجيوبارك بالمنطقة ويعرف بالسياحة النهوض شأنه من وكلما الندوات تنظيم ضرورة على زيادة
 ,مكون جيوبارك حول الدولية الندوة نظمت

  
 السياحية المنتجات تساهم أخرى، ناحية من والاقتصاد، والسياحة المنتزه بين متبادلة فوائد تحقق تبادلية علاقة البيئية، والسياحة للمنتزهات التطوري الوضع يوضح

 لم مكون ومنتزه أزيلال لكن .النائية المناطق في غالباً تقع التي حتى المنتزهات زيارة قرار اتخاذ على السياح ودفع جذب على كتلة القدرة تكوين في التكميلية وخدماتها
 بها؛ المرتبطة والأنشطة الخدمات من بالسياحة يتصل وما التسويق لضعف المستوى لهذا بعد يصلا

  
 أجل من البيئية السياحة إلى بواسطته والتحول مكون، جيوبارك المنتزه من جيدة استفادة لتحقيق ومرافق تجهيزات من الأليات توفير  أزيلال مدينة على وجب لهذا

   . عهنا بعيدة كانت التي التقليدية التنموية الأشكال عن البديل التنموي نموذجها وصناعة الاقتصادية، التنمية في المساهمة

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  



51 

 الفاعلية محدود ترابي  بتموقع و ترابية علامة دون متعددة مؤهلات :المدينة صورة _

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 من يمكنها ترابي تموقع لتحقق مؤهلاتها؛ خاصة خصائصها من تنطلق ترابية علامة وإعطائها أزيلال مدينة صورة تحديد تخدم ورؤية استراتيجية ووضع بناء  محاولة تقودنا
 والتجهيزات ثقافية والسوسيو الاقتصادية الجوانب حول وانطباعاتهم المدينة في والفاعلين المحلية الساكنة تمثلات استجلاء إلى تنميتها، يخدم ومجدي فعال ترابي تسويق

 النشاط ضمن التموقع أخر بمعنى المستديمة؛ المحلية تنميتها بناء من المدينة ستمكن التي الاقتصادية والأنشطة الاستثمار ومجالات والشهرة المشهدية، والجمالية الأساسية،
 .المدينة صورة إثرها على تبنى التي المدينة لخصوصيات المناسب الاقتصادي

 العلامة أما الترابي، لمجاله المستعمل تقييم هي أخر بمعنى بالمدينة؛ اليومية الحياة مجالات بها ويقيم بها يمارس التي والتمثلات، والتصورات الانطباعات المدينة صورة تعني
  مستهدفين، عدة مع والتواصل الاتصال أشكال من شكل عن عبارة فهي ،"العامة صورتها وتقييم المدينة شهرة"  إشكالية حل المدينة صورة جانب إلى منها فيهدف الترابية
 ومؤهلاتها هوايتها عن وتعبر المدينة تتواصل خلالها من إذ ؛(مكانياتهاإو  قوتها عناصر) التراثية ومؤهلاتها التاريخية وخصوصياتها المدينة مميزات عن تتحدث رسالة وتحمل
 تتموقع أن للمدينة يمكن الذي الاقتصادي القطاع أو السوق واختيار تحديد إلى يهدف الذي الترابي، وتموقعها المدينة صورة تدعيم في تساهم فهي تنافسيتها، وأشكال المتنوعة
 المقاولة،  سوق) الخمسة الأسواق ضمن من ما سوق داخل التموقع يمكن وكيف أين  أي المجالية؛ لخصوصياتها الوقت نفس في ويستجيب تنمويا، منه وتستفيد داخله

 للمدينة والتسويق الشهرة تخدم مميزة ترابية بعلامة شمولية مدينة صورة إطار في هذا ويتم  واحتماليين؟ حقيقيين زبناء وبأي ؟ منافسين أي وأمام ؟(...الساكنة السياحة،
 .الدولية الوطنية، الجهوية،  الإقليمية، المحلية، :المستويات على

 في وتساهم ،(دوليا وطنيا، جهويا، إقليميا، محليا،) وخارجيا داخليا التواصل من ستمكنها التي الترابية وعلامتها المدينة لصورة تفتقر مغربية مدن عدة كشاكلة أزيلال فمدينة
 القوة نقط على تتموقع لازالت أي محدد؛ نشاط أو مجال في التخصص لمستوى تصل لم مازالت التي المدينة وظيفة وتحديد الترابي تموقعها وتؤكد وتنافسيتها، إشعاعها تقوية
     .الجهوي المستوى تتعدى وبالكاد الإقليمي المستوى في محدودة زبناء لقاعدة الموجهة القطاعات لبعض المميزة
 أيضا وتتوافق الترابي، تموقعها أزيلال لمدينة ستمنح التي المتعددة والجوانب الأنشطة خصوصيات مع وتتوافق المستهدفة، والفئات الزبون حول تتمحور المدينة فصورة عموما
 لا التي الأهداف لتحقيق سعيا وولوجيتها، إدراكه وتسهيل ،(الدولي إلى المحلي، من) المستويات كل على متفردة وجعلها أزيلال بمدينة التعريف إلى الهادفة الترابية علامتها مع

   :التالي طارالإ  عن تخرج
 أزيلال؛ مدينة شهرة من الرفع•
 بمؤهلاتها؛ والتعريف العامة، صورتها تحسين•
 .مجالية السوسيو وخصوصياتها لمؤهلاتها، الموافقة والأنشطة القطاعات في والمستثمرين الاستثمارات تستقطب جعلها•
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 .أزيلال مدينة وتموقع شهرة تخدم مكتملة مدينة صورة بناء نحو :الأنشطة ومجالات المدينة حول والفاعلون السكان تصورات
 أجل من مدينتهم، مستقبل يتصورونا وكيف والمجالية، اقتصادية السوسيو وانتماءاتهم شرائحهم باختلاف الساكنة لدى السائد للانطباع المسبقة المعرفة إلى المدينة صورة تدفعنا
 الاعتبار في الأخذ خلال من والثقافية، والحضارية الاجتماعية للحياة  مؤطر و الاقتصادية القطاعات من مجموعة دينامية محور وجعلها مميزة، تسويقية صورة المدينة إعطاء
 .إليها بالانتماء الإحساس تعزيز على تقوم مدينة عبرها بناء ومحاولة قوة، عناصر إلى مجتمعة وتحويلها الانطباعات كل

 درجة ومدى الوظيفي، التجاري، الثقافي، الشهرة، الجمالي، الجانب :التالية الجوانب في تلخيصها يمكن التي المتعددة خصوصياتها حول الانطباعات من تنبع المدينة فصورة لذلك
  الشهرة اسم منحها على وقادرة المدينة خصوصيات تلائم التي والأسواق للأنشطة الفاعلين تقييم إلى إضافة سلبياتها، تجاوز حول واقتراحاتهم الجوانب، هذه عن السكان رضا

 .التنموي الإقلاع شروط وبالتالي ،(الترابية العلامة)
 صورة تقييم إلى هدفت التي "البؤرية المجموعات " من لمجموعة العمل برنامج إعداد إطار في وإجراء المدينة، سكان مع الحوارية الجلسات على المبني الميداني للبحث تبعا

 .الذكر السابقة الجوانب من المدينة
 .حدى على جانب كل تقييم يخص فيما تباينات تسجيل مع متقاربة، والاقتصادية والديمغرافية، الاجتماعية، شرائحهم باختلاف المدينة ساكنة تقييمات جاءت عموما،
 بأحياء الحضري التأهيل وبرامج التحتية البنيات عرفته الذي التقدم بفعل ؛"الجمالي الجانب" يخص فيما متوسطة كانت بينما ضعيفة الإيجابي والتقييم الرضا نسب كانت
 العالمي المستوى على اتصالها قنوات وضعف الإقليمي، ومحيطها للمدينة والثقافية الطبيعية المؤهلات وتأهيل التسويق لضعف جدا ضعيفة "المدينة شهرة" أما ،...المدينة

 التجارية الجوانب حيث من كذلك وضعيفة ،"المهمش والجبل والعزلة، بالهامشية" إلا البعض إشارة حسب تشتهر لا فهي شهرة، اسم أي على تتوفر لا المدينة إذ ؛...والوطني
  والاجتماعية الإدارية الخدمات من مجموعة وضعف وغياب بالمدينة، الاقتصادي العجز امتصاص شأنها من التي الاقتصادية الأنشطة بضعف ذلك ويفسر والثقافية؛ والوظيفية

 مكون، جيوبارك) أدائها تفعيل وضعف بالموروث المهتمة والأنشطة السوسيوثقافية التجهيزات ضعف على زيادة الجانب، هذا في أخرى بمدن المدينة وارتباط ،(الصحة التعليم،)
 .(المتحف
 أسم وبناء الترابي التموقع من أزيلال مدينة ستمكن التي الاقتصادية الأنشطة اختبارات وتبريرات ومفسراتها، السلبية التقييمات يراعي أن يجب المدينة صورة فوضع لهذا،

 التي إيجابية تطلعات تقابله السلبي فالتقييم المدينة؛ وصورة التنمية في وأساسي قوة عنصر الفاعلون فيه يرى معين عنصر ضعف على تنبني السلبية التقييمات لأن الشهرة؛
 قوة؛ عنصر تشكل
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 درجة ومدى الوظيفي، التجاري، الثقافي، الشهرة، الجمالي، الجانب :التالية الجوانب في تلخيصها يمكن التي المتعددة خصوصياتها حول الانطباعات من تنبع المدينة فصورة لذلك
  الشهرة اسم منحها على وقادرة المدينة خصوصيات تلائم التي والأسواق للأنشطة الفاعلين تقييم إلى إضافة سلبياتها، تجاوز حول واقتراحاتهم الجوانب، هذه عن السكان رضا

 .التنموي الإقلاع شروط وبالتالي ،(الترابية العلامة)
 صورة تقييم إلى هدفت التي "البؤرية المجموعات " من لمجموعة العمل برنامج إعداد إطار في وإجراء المدينة، سكان مع الحوارية الجلسات على المبني الميداني للبحث تبعا

 .الذكر السابقة الجوانب من المدينة
 .حدى على جانب كل تقييم يخص فيما تباينات تسجيل مع متقاربة، والاقتصادية والديمغرافية، الاجتماعية، شرائحهم باختلاف المدينة ساكنة تقييمات جاءت عموما،
 بأحياء الحضري التأهيل وبرامج التحتية البنيات عرفته الذي التقدم بفعل ؛"الجمالي الجانب" يخص فيما متوسطة كانت بينما ضعيفة الإيجابي والتقييم الرضا نسب كانت
 العالمي المستوى على اتصالها قنوات وضعف الإقليمي، ومحيطها للمدينة والثقافية الطبيعية المؤهلات وتأهيل التسويق لضعف جدا ضعيفة "المدينة شهرة" أما ،...المدينة

 التجارية الجوانب حيث من كذلك وضعيفة ،"المهمش والجبل والعزلة، بالهامشية" إلا البعض إشارة حسب تشتهر لا فهي شهرة، اسم أي على تتوفر لا المدينة إذ ؛...والوطني
  والاجتماعية الإدارية الخدمات من مجموعة وضعف وغياب بالمدينة، الاقتصادي العجز امتصاص شأنها من التي الاقتصادية الأنشطة بضعف ذلك ويفسر والثقافية؛ والوظيفية

 مكون، جيوبارك) أدائها تفعيل وضعف بالموروث المهتمة والأنشطة السوسيوثقافية التجهيزات ضعف على زيادة الجانب، هذا في أخرى بمدن المدينة وارتباط ،(الصحة التعليم،)
 .(المتحف
 أسم وبناء الترابي التموقع من أزيلال مدينة ستمكن التي الاقتصادية الأنشطة اختبارات وتبريرات ومفسراتها، السلبية التقييمات يراعي أن يجب المدينة صورة فوضع لهذا،

 التي إيجابية تطلعات تقابله السلبي فالتقييم المدينة؛ وصورة التنمية في وأساسي قوة عنصر الفاعلون فيه يرى معين عنصر ضعف على تنبني السلبية التقييمات لأن الشهرة؛
 قوة؛ عنصر تشكل
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 :أزيلال لمدينة الترابي التموقع أساس بالمحلي يرتبط وما السياحية السوق _
  

 المجالية للمنتوجات التحويلية الغذائية الصناعة بتأهيل يرتبط ما تاليها جاذبية، وأكثرها الأنشطة أهم والثقافية، البيئية الجبلية السياحة خاصة السياحية الأنشطة تعد
 أخرى منطقة تتوفر ما ناذرا إذ وإقليمها، للمدينة التفرد ويمنحان المذكورين القطاعين تهم مؤهلات من الإقليمي ومحيطها المدينة عليه تتوفر لما بالنظر بالمنطقة، الفلاحية

 .بالمدينة التنموي بالفعل النهوض وبالتالي وثانوية رئيسية استثمارات عدة استقطاب في مهما دورا لعب شأنهما ومن الموصفات، نفس على
 المشهدية الفلاحة جانب إلى تربيا، أزيلال مدينة تموقع في المساهم الاقتصادي  النشاط البيئة، السياحة جعل يعززان اللذان "والمتحف مكون جيوبارك" دور ننسى أن دون

 الترابية علامتها للمدينة إعطاء خلال من شهرتها، اسم وصناعة المدينة صورة تعزيز وبالتالي فيها، التخصص نحو المنطقة تسير التي "المجالية" الرستق ومنتوجات البيولوجية،
 .(وعالميا دوليا، )وخارجيا ،(وطنيا جهويا، إقليميا، محليا،) داخليا بواسطتها التموقع و التواصل من أزيلال ستمكن التي المميزة،

 
 :أزيلال مدينة لصورة الترابية العلامة حول  مقترحات _
 الثقافية وخصائصها المدينة وهوية الجانب، هذا بين -العلامة-وتجمع التسويقي، وهدفها المدينة صورة مضمون عن والرمزية اللغوية الترابية العلامة دلالة تخرج لا

    ."الشهرة" لقب المدينة إعطاء في المتجلية الأساسية أهدافها أداء من _العلامة– لتتمكن ...والمجالية تاريخية والسوسيو
 المدينة" ،"الديناصورات مدينة" ،"الأركيولوجية المدينة أزيلال" ،"الجيوبارك المدينة أزيلال" :يلي ما الترابية للعلامة اللغوية الدلالة يخص فيما نقدمها التي المقترحات من

 ..."التاريخ مدينة "،"المشاهد مدينة "،"الأربعة الجيولوجية العصور مدينة" ،"التراث
 .صورتها وتؤيد المدينة خصوصيات عن تعبر التي والرموز العناصر وبعض المتحف، أو الجيوبارك، عن تعبر رسومات الترابية العلامة شعار يتضمن أن الواجب من
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 :أليات تفعيل التواصل عن طريق صورة المدينة_ 

ار الوسائل التواصلية التي ختييعتبر التواصل أو الترويج، عنصر في التسويق من خلال التعريف بالمنتوجات والمؤهلات التي تقدمها المدينة أو أي تراب قصد تسويقها، وا

 :وتبقى التواصل عن طريق صورة المدينة أهم هذه الوسائل التي يتم تعزيزها عن طريق الطرق التالية. ستزيد من الطلب عليها

، ..(المجلات والصحف)تقوم من خلال تسويق الصورة الإيجابية لمدينة أزيلال والترويج لها في وسائل الإعلام المكتوبة : الإعلام والدعاية الإعلامية•
، وكذلك وضع منصة إعلامية خاصة بالمدينة ...(برامج تلفازية، وثائقية)، والمرئية ...(اليوتوببرامج إذاعية و تلفازية، وفيديوهات على )والمسموعة 

 ...ومحيطها الإقليمي

تنظيم المدينة لعدة تظاهرات رياضية وثقافية كالموسم السنوي للمدينة التي : تنظيم التظاهرات الرياضية والعلمية و المواسم والمهرجانات الثقافية •
ساهم في ي تستمكن المدينة من التعريف بخصائصها ومؤهلاتها وعرضها الترابي، وكذلك تنظيم الأيام الدراسية والندوات العلمية الدولية والوطنية الت

 ...التعريف بمؤهلات  المدينة والتسويق لها

 ...قطاع عام، وقطاع خاص، ومجتمع مدني، ومع الشركاء الخارجيين : عقد شراكة جد قوية بين جميع الفاعلين: التعاون والشراكة مع مختلف الفاعلين •

 ...اعتماد لوحات إشهارية في مداخيل المدينة وباقي المدن المغربية تسوق لصورة المدينة، :الملصقات واللوحات الإشهارية•
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 الديناصور مجسم شاكلة على الرئيسية الطرق جنبات وعلى وأحياءها، بالمدينة العمومية الساحات في المدينة صورة لمرتكزات تسوق :وصور ومجسمات تماثيل•
 زائر لأي استقطابه خلال من المدينة لصورة ورمز ، بالمدينة الكبرى المجالية رموز إلى وتحول مدينتهم، بصورة  المحلية الساكنة يعرف فهو المدينة، في الموجود
 ،(لأزيلال زيارتك عن للتعبير بجواره صورة التقاط) للمدينة،

 والتعريف لترويج الاجتماعي، التواصل مواقع على وصفحات إلكترونية، ومواقع منصات إعداد :الاجتماعي التواصل ووسائل الإلكترونية والمواقع المنصات•
 .الاجتماعي التواصل صفحات عبر المستهدفة الفئات مع التواصل ...له والتسويق المدينة بمنتوج

 والتسويق؛ المستهدفة الفئات مع للتواصل المغربية والمملكة والجهة والإقليم المدينة مستوى على :الإلكترونية والمواقع إلكترونية النوافذ استغلال•
 والتسهيلات التحفيزات من والاستفادة المدينة لزيارة ودعوتها ودوليا وطنيا المعروفة والشركات للمقاولات إلكترونية ورسائل دعوات بعث :المباشر التسويق•

 ؛ المقدمة
 .المحلية المجالية والمنتوجات الغذائية صناعة وفي سياحية ودوريات مجلات إصدار :النشر•

  صور لبعض أشكال التسويق لصورة المدينة المعتمدة حاليا 
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مليون درهم تأتي   68.5و بلغت معدلا سنويا لا يقدر ب 2021و  2016عرف إجمالي مداخيل جماعة أزيلال نوعا من الإستقرار بين تطور المداخيل  :إمكانيات الجماعة_ 
و رغم . أما المداخيل الذاتية للجماعة فهي ظئيلة و تجعل الجماعة رهينة بالتمويل المركزي من أجل إنجاز مشاريعها. جلها من مداخيل الضريبة على القيمة المضافة

مليون درهم للاستثمار و هو مبلغ جد مهم نظرا لحجم الجماعة  142من رصد ما مجموعه  2021و  2016ضعف المداخيل غير أن الجماعة استطاعت في هته الفترة بين 
ة رق و لقد تمكنت من تخصيص هته المبالغ للدخول في شراكات مهمة و إطلاق مشاريع بنيوية مكنت من تغيير صورة المدينة خصوصا فيما يتعلق بالط. و إمكانياتها

بنسبة و ذلك بسبب تنفيذ بعض الأحكام الصادرة في حق الجماعة و  2021أما فيما يخص مصاريف التسيير فقد ارتفاعا ب. إعادة هيكلة الأحياء ناخصو التجهيز الجماعة
 .  المنعلقة بالنزاعات العقارية و الاعتداء المادي الناتج عن عدم اتباع مسطرة نزع الملكية من أجل شق الطرقات بالمدينة
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 تطور المداخيل :إمكانيات الجماعة_ 

  

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 توقعات البرمجة

 المركبات المالية
 2024سنة  2025سنة 

  2023سنة 
(تقديرات الميزانية)    

 موارد التسيير  
 موارد التسيير -1      

 منتوج الضرائب والرسوم المأذون للجماعة في تحصيلها طبقا للتشريع الجاري به العمل ؛ 8085977,00 8166836,77 7707403,31

 منتوج حصص الجماعة من ضرائب الدولة ؛ 17382000,00 17555820,00 18262843,64

 حصيلة الأتاوى المحدثة لفائدة الجماعة طبقا للتشريع الجاري به العمل ؛   0,00 0,00

 حصيلة الأجور عن الخدمات المقدمة من طرف الجماعة ؛ 284554,55 287400,10 264336,23

 حصيلة الغرامات طبقا للتشريع الجاري به العمل ؛ 0,00 0,00 0,00

 إمدادات التسيير الممنوحة من قبل الدولة أو الأشخاص الاعتبارية الخاضعة للقانون العام ؛ 0,00 0,00 0,00

 دخول الأملاك والمساهمات ؛ 4307969,45 4351049,14 4241058,40

 أموال المساعدات والهبات والوصايا ؛ 0,00 0,00 0,00

 .مداخيل مختلفة وموارد أخرى مقررة في القوانين والأنظمة الجاري بها العمل 445000,00 449450,00 729366,52

 مجموع موارد التسيير 30505501,00 30810556,01 31205008,10

 )*(تحملات التسيير حسب البرامج 
 الأجور والنفقات الأخرى المتعلقة الموظفين ؛ 14072200,00 13957907,08 14155810,02

 النفقات المتعلقة بتسيير المرافق التابعة للجماعة ؛ 4809061,88 4552038,93 4601132,90

 النفقات الأخرى المتعلقة بتدخل الجماعة ؛ 4101809,41 4079450,82 4201974,70

 المصاريف المتعلقة بإرجاع الدين والإمدادات الممنوحة من لدن الجماعة ؛ 43237,59 62040,03 58599,83

 النفقات المتعلقة بتنفيذ القرارات والأحكام القضائية الصادرة ضد الجماعة ؛ 2650000,00 1000454,00 1358800,38

 النفقات المتعلقة بالتسديدات والتخفيضات والإرجاعات الضريبية ؛ 0,00 0,00 0,00

 النفقات الطارئة والمختلفة والمخصصات الاحتياطية ؛ 312273,23 113667,46 156436,40

 .النفقات المتعلقة بالالتزامات المالية الناتجة عن الاتفاقيات والعقود المبرمة من لدن الجماعة 4323437,00 2409064,19 2513685,42

0,00 0,00 0,00   

 مجموع  تحملات التسيير 30312019,11 26174622,51 27046439,65
 فائض المداخيل المدفوع إلى الجزء الثاني من الميزانية   193481,89 7812076,31 7814011,13
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 تطور المداخيل :إمكانيات الجماعة_ 

  

 التشخيص المجالي
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 توقعات البرمجة
 المركبات المالية

 2024سنة  2025سنة 
  2023سنة 

(تقديرات الميزانية)    

 موارد التجهيز      
 مداخيل التجهيز -1      

 الفوائض المالية الحقيقية و التقديرية 193481,11 13822183,23 13960405,07

 حصيلة الاقتراصات المرخص بها  0,00 0,00 0,00

 حصيلة بيع المنقولات و العقارات  0,00 0,00 0,00

 امدادات التجهيز الممنوحة من قبل الدولة او الاشخاص الاعتبارية الخاضعة للقانون العام 16343985,64 16343985,64 16507425,50

 اموال المستهمات المالية المتاتية من اتفاقيات الشراكة و التعاون 12368727,27 12368727,27 12492414,55

 اموال المستهمات المالية المتاتية من المؤسسات و المقاولات التابعة للجماعات الترابية او المساهمة فيها    0,00 0,00

 اموال المساعدات و الهبات و الوصايا   0,00 0,00

 مداخيل التجهيز المختلفة و الموارد الاخرى المقررة في القوانين و الانظمة الجاري بها العمل   0,00 0,00

 أرصدة الحسابات الخصوصية -2   0,00 0,00
 أرصدة الحسابات المرصدة لأمور خصوصية ؛ 3800000,00 1013333,33 1023466,67

 .أرصدة حسابات النفقات من المخصصات 0,00 0,00 0,00

 مجموع موارد التجهيز  32706194,03 43548229,48 43983711,78
 )*(تحملات التجهيز حسب البرامج  اعتمادات الأداء اعتمادات الأداء اعتمادات الأداء
 نفقات الأشغال وجميع برامج التجهيز التي تدخل في اختصاصات الجماعة ؛ 869422,80 496327,40 640929,71

 مصاريف الدراسات العامة والتقنية ؛  0,00 0,00 0,00

 اقتناءات العقارات والمنقولات؛  0,00 496083,64 165361,21

 بناء وتهيئة العقارات ؛  0,00 5881,74 1960,58

 بناء وإصلاح الطرق والشبكات المختلفة ؛  4871848,60 4665975,19 4803224,13

 إصلاح وتهيئة الساحات والمساحات الخضراء ؛  0,00 0,00 0,00

 أشغال كبرى للصيانة ؛  0,00 0,00 0,00

 برامج ومشاريع مندمجة ؛  10810282,49 15561387,38 12393984,12

 استهلاك رأسمال الدين المقترض والإمدادات الممنوحة وحصص المساهمات ؛ 218513,73 235691,76 224239,74

 نفقات مرتبطة بمساهمات و تحويلات التجهيز ؛ 0,00 0,00 0,00

 نفقات مرتبطة بالمساهمات المالية في المؤسسات والمقاولات التابعة للجماعة أو المساهمة فيها ؛  0,00 0,00 0,00

 .نفقات أخرى للتجهيز 498555,52 1141263,55 712791,53

 مجموع  تحملات التجهيز 17268623,14 24862871,72 22730989,23



 تقارير اللقاءات التشاورية

 الجزء الثاني

MCT 3E 60 
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 الرؤية الاستراتيجية
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

MCT 3E 

 والمصالح المحلية الفعاليات مختلف بإشراك المجلس مع وإعداده بانجازه المكلف الدراسات مكتب  قام الدي ازيلال جماعة عمل برنامج مشروع دراسة  لأجل والبرمجة والميزانية والمالية الاقتصادية بالشؤون المكلفة اللجنة اجتمعت 2022دجنبر20 الثلاثاء يوم في
 . الخارجية

 بإعطاء الله نصره الجلالة صاحب تفضل التي الوطنية المبادرة مثل الوطنية والاستراتيجيات الحكومية والتصريحات السامية الملكية التوجيهات في مثمتلة وطنية أبعاد واتخاذ وحقوقية قانونية مرجعيات على ارتكز هدا عملنا لبرنامج العام الميثاق إن السادة ايها 
 المواطنات مساهمة لسير للحوار تشاركيه آليات الأخرى الترابية والجماعات الجهات مجالس تضع أن على تنص التي المملكة دستور من 139 للمادة طبقا والمشاركة الحوار آليات وتفعيل النوع مقاربة لإدماج الوطنية الاستراتيجيات آليات وكدا 2005 سنة في انطلاقتها
 . البيئي البعد إدماج إغفال دون وتتبعها التنمية برنامج إعداد في والجمعيات والمواطنين

 بالإضافة لإعداده والتشاور الحوار واليات وتقيمه وتحيينه وتتبعه الجماعة عمل برنامج إعداد لمسطرة المنظمة 81 والمادة 113-14 التنظيمي القانون من 78 المادة عليها نصت التي المبادئ من بعدد  الالتزام الإعداد خلال أمكن ما حاولنا هدا عملنا برنامج انجاز  إن
 كما الجماعي المجلس قام وقد الدامجة والحكامة الاجتماعي للبعد  الدامج العمل يخص فيما خنيفرة ملال بني بجهة الدامجة والاقتصادية الاجتماعية التنمية مشروع خلال من مشكورة USAID*ايسايد* الجماعة مع فيه ساهمت الذي التشخيص في المواكبة إلى

 : يلي بما الأمر ويتعلق أشهر ثمانية لمدة استمرت أشغالها بعض لحضور الجماعة تمثيل في الشرف اللجنة وعضو المجلس لرئيس الأول النائب الوهابي سعيد للسيد كان حيت ورشات عدة بعقد والتقييم والتشخيص الإعداد عمليات خلال من تعلمون
 ومقاربة الفرص وتكافؤ المساواة هيئة وأعضاء الأقسام ورؤساء الخارجية المصالح ورؤساء ازيلال مدينة باشا والسيد المجلس أعضاء جميع وبحضور فوزي ناجح الدين بدر السيد برئاسة 2022 ابريل 27 بتاريخ الجماعة عمل برنامج لإعداد تشاوري إخباري لقاء انعقاد *

 .المحلية منابرالإعلام ممثلي وكدا المدني المجتمع وفعاليات جمعويون وحقوقيون النوع
 رئيس والسيد الجماعي المجلس أعضاء والسادة بالعمالة التجهيزات قطاع ممثل والسيد الماء قطاع ممثل والسيد الكهرباء قطاع ممثل وبحضور الجماعي المجلس رئيس فوزي ناجح الدين بدر السيد برئاسة 2022 يونيو 29 بتاريخ الاساسية والتجهيزات البنى ورشة *

 .الجماعة وموظفي اطر والسادة الفرص وتكافؤ المساواة هيئة
 إلى بالإضافة الجماعة واطر موظفي والسادة الجماعي المجلس أعضاء والسادة والرياضة الأولي والتعليم للتربية الإقليمية المديرية ممثل السادة من كل بحضور المجلس رئيس فوزي ناجح الدين بدر السيد برئاسة2022 يوليوز 01 بتاريخ  العمومية المرافق ورشة *

 .الدراسات مكتب
 الجماعة برنامج إعداد بمواكبة المكلف الخبير والسيد الشباب قطاع مديرية وممثل الثقافة قطاع الثقافي المركز مدير السادة وبحضور فوزي ناجح الدين بدر السيد برئاسة  2022 يوليوز 21 بتاريخ والتعمير والرياضةوالبيئة والشباب بالتقافة المتعلقتين الورشتين عقد *

 .النوع ومقاربة الفرص وتكافؤ المساواة هيئة رئيس السيد  إلى بالإضافة الجماعة وموظفي اطر وكدا الجماعي المجلس وأعضاء الاجتماعي النوع بعد إدماج لتعزيز
 ومكتب الفرص وتكافؤ المساواة هيئة رئيس السيد و الجماعة وموظفي واطر الجماعي المجلس أعضاء السادة وبحضور  الجماعي المجلس لرئيس الأول النائب  الوهابي سعيد السيد  رئاسة تحت 2022 يوليوز 29 بتاريخ المدني والمجتمع المحلية الحكامة ورشة *

 .البرنامج بإعداد المكلف الدراسات
 بازيلال السياحة وممثل بازيلال التقليدية الصناعة وممثل خنيفرة ملال بني بجهة للاستثمار الجهوي المركز ممثل السادة  من وبحضوركل المجلس رئيس فوزي ناجح الدين بدر السيد برئاسة 2022شتنبر 02 يوم والإشعاع الاقتصادية بالتنمية المتعلقة الورشة عقد *

 .الجماعة وموظفي اطر إلى  بالإضافة الفرص وتكافؤ المساواة هيئة رئيس والسيد الجماعي المجلس أعضاء والسادة
 جمعيات ورؤساء والسادة الجماعة واطر موظفي والسادة الجماعي المجلس أعضاء والسادة المدني المجتمع فعاليات وبحضور المجلس رئيس فوزي ناجح الدين بدر السيد برئاسة 2022 شتنبر 27 بتاريخ المدني والمجتمع الجمعيات بورشة المتعلق الاجتماع عقد *

 .الفرص وتكافؤ المساواة هيئة رئيس والسيد المدني المجتمع
 . بالبرنامج المكلف الدراسات مكتب إلى بالإضافة الجماعة موظفي أطر والسادة الجماعي المجلس أعضاء: السادة وبحضور للرئيس الأول النائب الوهابي سعيد السيد برآسة 2022 أكتوبر 11 الجماعة عمل برنامج مسودة تقديم حول اجتماع عقد *
 . الجماعة موظفي و وأطر المجلس أعضاء السادة وبحضور المجلس رئيس فوزي ناجح بدر السيد برآسة 2022 دجنبر 2 بتاريخ الجماعة عمل برنامج بمسودة المتعلقة الملاحظات تقديم حول اجتماع عقد *
 . الجماعة موظفي وأطر المجلس أعضاء السادة وبحضور المجلس رئيس فوزي ناجح الدين بدر السيد برآسة 2022 دجنبر 20 بتاريخ الجماعة عمل برنامج مسودة على الأخيرة اللمسات وضع حول اجتماع عقد *
 اقتصاديا التنموي النسيج ودعم الأساسية الخدمات إلى للولوج إمكاناتها وتحسين ازيلال جماعة ساكنة استقرار وشروط ظروف تحسين هدف على ترتكز أن يجب التنموية الأولويات أن جليا يظهر الورشات هده خلال من جماعتنا حال واقع وتحليل استقراء  إن

 .للانجاز قابلة المبرمجة المشاريع تكون حتى تعبئتها يجب والتي جماعتنا لدى المتوفرة المادية الإمكانيات الاعتبار بعين اخذين المحلية المنتوجات وتثمين
 مواردنا تطوير لأجل الذاتية الإمكانات من الرفع في المزيد منا يتطلب فانه الواقع ارض على دالك تنزيل ،ولأجل التشاركي النهج بمبدأ وإعمالا المدني المجتمع فعاليات بإشراك التنمية أبعاد مختلف بملامسة يسمح السنة هده خلال المجلس أعده الذي البرنامج هدا إن

 . الشراكة اتفاقيات عقد طريق عن أو مانحين أو فاعلين من جلبها طريق عن أخرى عن البحث وإمكانيات
 .المجال هدا في المنشودة التنمية وتحقيق ازيلال جماعة ساكنة تطلع مستوى في نكون حتى اوالجودة الآجال أو التكلفة حيث من سواء المتعددة الجوانب لكل المشاريع تنفيذ تقدم تقييم إلى يهدف البرنامج هدا تتبع إن كما
  . المستدامة التنمية لتحقيق كوثيقة اعتماده لأجل البرنامج هدا على يصادق أن الموقر المجلس من آملين بالجماعة الساكنة حاجيات جوانب مختلف يلامس الجماعة هده مكونات مختلف إليه خلصت جبار لمجهود ثمرة هو العمل هدا أن نرى اللجنة هده إطار في إننا

تقرير اللجنة المكلفة بالشؤون الاقتصادية والمالية والميزانية والبرمجة حول مشروع 
 برنامج عمل الجماعة
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 الرؤية الاستراتيجية
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

MCT 3E 

 وثيقة  يعتبر البرنامج فهدا معلوم هو وكما .2022/2027 الجماعة عمل برنامج مشروع دراسة حول بالجماعة الاجتماعات بقاعة مساء الثالثة الساعة على 2022دجنبر20 الثلاثاء يوم والثقافية الاجتماعية والشؤون الوطنية بالمبادرة المكلفة اللجنة اجتمعت فلقد
 تعبئتها تم والتي  جماعتنا لدى المتوفرة المادية الامكانيات الاعتبار بعين اخذين سنوات ست امتداد على والمواطنات للمواطنين القرب خدمات تقديم بهدف ازيلال جماعة بتراب انجازها والمزمع المعد الأولوية ذات والأنشطة المشاريع برمجة حول للجماعة مرجعية
 مصالح من المعنية الأطراف بين التشاورية اللقاءات من مجموعة عبر والنفقات للموارد وتقييمها أولوياتها وتحديد الجماعة وامكانيات حاجيات تشخيص فبعد والاجتماعية الاقتصادية والقطاعات العمومية والمقاولات وهيئاتها الأخرى الجماعات مع سواء بها والالتزام
 في الشكل حيث من المجلس اتبعها التي المسطرة أن لها تبين اللجنة طرف من المشروع هدا دراسة وبعد تقريبا سنة أي متتالية شهور مدى على البرنامج هدا بانجاز المكلف الدراسات مكتب بها قام التي الميدانية والمعاينات الخرجات وبعد استشارية وهيئات خارجية
 لمقتضيات وتطبيق احترام من الشأن هدا في العمل بها الجاري والأنظمة للقوانين ومطابقة سليمة فهي إعداده

 2011 المغربية المملكة دستور    * 
 .لإعداده والتشاور الحوار واليات وتقيمه وتحيينه الجماعة عمل برنامج       إعداد حول 78 والمادة الترابية بالجماعات المتعلق 113.14 رقم التنظيمي القانون  * 
 .وتقييمه وتحيينه وتتبعه الجماعة عمل برنامج إعداد لمسطرة المحدد 1.16.301 رقم المرسوم * 
 .إعدادها وكيفية الجماعة بميزانية الخاصة سنوات ثلاث على الممتدة البرمجة لمضمون المحدد 2.16.307 رقم المرسوم * 
 بهيئة مهيبين النوع بين المساواة يخص فيما والوطنية الدولية الالتزامات لاحترام ضمانا النوع مقاربة الاعتبار بعين اخد كما ونفقاتها لمواردها وتقييما للاولويات وتحديدا الجماعة وامكانيات لحاجيات دقيقا تشخيصا تضمن هدا  الجماعة عمل برنامج مشروع إن

 .. الشأن هدا في للتقارير وانجازها المواطنة والمشاركة والجهوية المحلية اللقاءات بحضور والتزامها التشاوري الإخباري اللقاء من ابتداء تقريبا أشهر ثمانية مدى على البرنامج لهدا ومسايرتها بمواكبتها المجلس لدى المحدثة الفرص وتكافؤ المساواة
 المشاريع مصفوفة وكدا والنفقات الموارد تقييم إلى ثم الإستراتيجية الرؤيا إلى انتقالا المجالي التشخيص مرحلة من بدءا أيدينا بين التي الوثيقة لهده ودراستها اجتماعها بعد والرياضية والثقافية الاجتماعية والشؤون البشرية للتنمية الوطنية بالمبادرة المكلفة اللجنة إن
 إلى بالإضافة  والخدماتية والسياحية والرياضية والثقافية والاجتماعية الاقتصادية الناحية من الجماعة تدخل مجالات جميع استحضار تم ،كما المنهجية الناحية من والتقييم والتتبع الإعداد مسلسل في المطلوبة العناصر كل لامست أنها لها تبين الأولويات تحديد مع

 المحلية التنمية في فاعلا عنصرا تعلمون كما أصبح الذي البرنامج هدا في الاجتماعي النوع مقاربة إدراج مسالة ننسى أن دون.ككل العالمي الصعيد على الجانب هدا يمثلها التي للاكراهات نظرا ودلك فيه يعيش الذي الإنسان محيط عن فصله يمكن لا الذي البيئي البعد
 .الجنسين بين المساواة وإقرار الحقوقي المستوى ضمنها من المستويات كافة على الله نصره السادس محمد الملك الجلالة صاحب يقودها التي التنموية المسيرة إطار في  ببلادنا الاجتماعي النوع واقع شهدها التي الدينامية على بناء الإدراج هدا جاء وقد
 ، والسيدات السادة ايها
 وانجاز الخدمات تقديم في والشفافية والدقة والوضوح النجاح فرص من كثير توفر أصبحت التي العامة الخدمة عرفته الذي التغيير بحكم الآني والتفاعل التنفيذ سرعة من سيزيد المغربية بالإدارة للتنمية رافعة أصبح الذي الرقمي التحول في ازيلال جماعة انخراط إن

 الاشتغال واليات الإدارية المنظومة تطوير ولعل.التنفيذ إلى الإعداد مرحلة من ابتداء والتنظيمية التدبيرية القواعد من مجموعة المغربي المشرع منحه المحلي،فقد المستوى على العمومي الاستثمار تحريك في منهاجا يعتبر الذي العمل برنامج لأهمية ونظرا المعاملات
 .البرنامج هدا وتنفيذ وتنزيل تسهيل في حافز اكبر

 
 رؤيته المجلس وضع الدي التنمية لقطاع العام الاتجاه وإبراز رسم تم حيث الجماعة لدى المتوفرة الموارد وحسب الإمكانيات حسب الساكنة وحاجيات الجماعة احتياجات حول التشخيصية اللقاءات من لمجموعة الإشارة سبقت كما نتاج هو المشروع هدا إن

 . والرياضية والثقافية والاجتماعية الاقتصادية الميادين في  الولاية هده بداية مند  الإستراتيجية
 . لمدينتنا الجغرافي بالمجال مضافة قيمة ذات مشاريع وانجاز الساكنة حاجيات وتلبية تحقيق لأجل القابل جماعتنا يناسب الذي التنموي الاتجاه في نسير أن الإمكان قدر حاولنا هذا عملنا برنامج خلال ومن
 .البرنامج هدا على المصادقة الموقر المجلس من والرياضية والثقافية الاجتماعية والشؤون البشرية والتنمية الوطنية بالمبادرة المكلفة اللجنة تلتمس كلها الأسباب لهده إننا

  والشؤون الاجتماعية البشريةللتنمية الوطنية  بالمبادرةتقرير اللجنة المكلفة 
 الجماعةمشروع برنامج حول  والثقافية
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 برنامج  خلال من الجماعة بتراب فيها والمساهمة وانجازها برمجتها المقرر التنموية والمشاريع البرامج تقييم اطار في ودلك زوالا الثالثة الساعة على والخدمات العمومية والمرافق التراب وإعداد والتعمير بالبيئة المكلفة اللجنة اجتمعت 2022دجنبر20 الثلاثاء يوم في
 . الجماعي المجلس مع بتعاون الدراسات مكتب طرف من والمنجز المعد  سنوات ست لمدة الجماعة عمل
 . وافتحاصها وتقييمها  المعطيات وجمع  التشاركي التشخيص عملية من خلال من تحققت التي الايجابية والنتائج اللازمة البشرية والموارد المحليين الفاعلين مختلف تعبئة خلال من المجلس به قام الدي الدور اللجنة تمنت البداية في
 في بالتدخل يسمح بأنه نراه الذي العمل هدا انجاز في ساهمت ،كلها والجمعيات والمواطنين والمقاولات والمؤسسات الخارجية المصالح جميع بين والتشاور للحوار تشاركية اليات من مجموعة اطار في ووورشات لقاءات عدة الجماعة عمل برنامج اعداد مسار عرف لقد

 .للجماعة التنمية مجالات مختلف
   :يلي كما وهي الجماعة عمل برنامج تضمنها التي وتنفيذها تقييمها الواجب التنموية المشاريع من مجموعة فهناك والبيئي والرياضي  والثقافي والاجتماعي  الاقتصادي الجانب إلى بالإضافة

 .البيئة على والمحافظة  المستدامة العمرانية التنمية*
 .العمراني المشهد تحسين *
 . الطرقية والشبكة والخدمات والتجهيزات التحتية البنيات تأهيل مواصلة *

 :المثال سبيل وعلى الاولويات حسب المشاريع لمصفوفة طبقا المشاريع لتنفيد استراتيجية رؤيا ايضا التشاركي التشخيص خلاصة تضمنت كما
 .للمدينة الغربي الشمالي للقطاع التهيئة تصميم تنزيل -
 الإقليمي الاستشفائي المركز انجاز  -
 جامعية نواة إحداث -
 الاقتصادية الأنشطة ذات المنطقة إحداث -
 والشباب للأطفال ترفيهية مرافق + مسبح يضم ترفيهي فضاء إحداث -
  .للجماعة جديد مقر بناء -
   الهواء لجودة محطة احداث -
  

 وفي المستدامة التنمية مجال في المتنقدمة الدول مصاف في بلادنا لجعل الله نصره السادس محمد الملك الجلالة صاحب المؤمنين لامير السديدة الرؤيا اولا تحقيق الجهودلاجل كل يدخر فتئ ما الدي المجلس بهدا نفتخر ان السرور دواعي لمن ان الكريم الحضور ايها
   .المنشودة التنموية المشاريع وانجاز الخدمات جودة تحسين في ازيلال جماعة ساكنة تطلعات تحقيق وثانيا.عامة بصفة الانسان وحقوق الديمقراطية مجال
 :ب جاء انه لها اتضح البرنامج لهدا دراستها بعد والخدمات العمومية والمرافق التراب واعداد والتعمير بالبيئة المكلفة اللجنة ان
   للجماعة التنموية الاولويات تحديد -
 الجهوية التنمية برامج مع والالقائية الانسجام تحقيق-
 البيئي البعد اعتمد  -
 .البرنامج هدا على المصادقة الموقر المجلس من  تلتمس فانها لدا

 تقرير اللجنة المكلفة بالبيئة والتعمير وإعداد  التراب والمرافق العمومية والخدمات 
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 اجتماعاتها دعم خلال من الاستشارية الهينة هذه تفعيل في والفعلية الجدية الرغبة على فعلا ابان الذي ازيلال جماعة مجلس نظمها التي الورشات بخصوص الشديد ارتياحها ازيلال الترابية بالجماعة الاجتماعي النوع ومقاربة الفرص وتكافؤ المساواة هيئة فتسجل
 ازيلال جماعة مجلس مع بتنسيق نفذتها التي انشطتها وكنا الهينة نظمتها والتي الاجتماعات في الضروري اللوجستيك الوسانل وتوفير
 بإعداد المكلف الدراسات مكتب وبحضور ازيلال جماعة مجلس طرف من تنظيمها تم التي الورشات جميع في الهينة شاركت حيث 2027/2022 الجماعة برنامج اعداد اطار في نظمها التي الورشات جميع في المجلس طرف من اشراكها ايجابي بشكل الهيئة تسجل كما

 ازيلال الترابية الجماعة عمل برنامج
 الجماعة عمل برنامج في بها والأخذ ادراجها تستحق تراها التي الهينة متترحات وقدم الورشات جميع الذهبي مجد السيد الهينة رئيس حضر وقد

 تنمية تحقيق دون تحول التي والمعيقات المشاكل حول المدني المجتمع من فعاليات وكنا الجماعي المجلس اعضاء او الخارجية المصالح رؤساء سواء المعنيين الفرقاء مختلف بين وعميق جدي نقاش فيها فتح التي الورشات في العمل طريقة كبير بارتياح الهينة وتسجل
 بعين الأخذ تم ولقد تحتية وبنية وثقافيا ورياضيا واجتماعيا اقتصاديا بالمدينة والنهوض نوعية قفزة وتحقيق المنشودة الاهداف تحقيق في ستساهم والتي الجماعة عمل برنامج في ادراجها يمكن التي والمشاريع الحلول من مجموعة اقتراح وتم ازيلال بمدينة شاملة
 العمل للبرنامج التشاركي التشخيص في الفعاليات جميع اشراك خلال من التشاركية المقاربة : الجماعة عمل برنامج وأسس مبادئ الاعتبار
 .التشاركي التشخيص ورشات في الخاصة الاحتياجات وذوي والشيوخ والشباب والمرأة الطفل تمئل التي الجمعيات اشراك خلال من الاجتماش ۶الذو مقاربة
 .الدراسات مكتب طرف من الجماعة عمل برنامج مشروع في المستدامة والتنمية البينة تهم والتي المتترحة البرمجة إدراج خلال من التنموية المقاربة

 هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع الاجتماعي بالجماعة الترابية ازيلال 
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   "المائية، الشبكة و النباتي الغطاء التضاريس،" الطبيعي الوسط مستوى على
 ؛ مكون بجبل متر  4.071والمرتفعات المائية والثروات الطبيعية المناظر غنى إلى  أفضى الطبيعي للوسط كبير تنوع-

 نطاقات تعرف المناخي النطاق لنفس المنتمية المحيطة والمناطق المدينة يجعل مما الكبير؛ الأطلس جبال سلاسل بين المدينة لتموضع الجبلية بالمأثرات المتأثر الرطب المناخ
 ؛(...الويدان بين بحيرة أحنصال، واد) والوديان والبحيرات العيون تمثلها مهمة مائية وفرشة هيدرولوجية وشبكة متنوع،  نباتي وغطاء مميزة، بيومناخية

  الهضاب؛ على ومنفتح المتوسط، و الكبير الأطلسين بين  وصل  صلة  المدينة موضع-
 تجميع وأحواض السدود) الاصطناعية سواء المياه خزانات وفرة عن فضلا جدا كثيفة هيدروغرافية شبكة بفضل وذلك المغرب، مياه خزان ، الجبلية أزيلال منطقة تشكل
 (...إلخ الجبلية، البحيرات المستنقعات، البحيرات،) الطبيعية أو (...المياه

 القسط تضمان الصغير والأطلس أزيلال إقليم إليه ينتمي الذي الكبير الأطلس سلسلتي أن غير ، المعدنية الموارد من كبرى إمكانات المغربية الجبلية السلاسل كل تضم-
   الإمكانات؛ هذه من الأهم
   :الموقع مستوى على

   والاقتصادية؛ التجارية والأنشطة الخدمات يخص فيما للمدينة تبيعة وجماعات مراكز وتبقى  المدينة، على تنميتها في تركز ناشئة مراكز بها تحيط دائرة وسط المدينة تقع- 
 البيضاء، الدار فاس مراكش، )والاقتصادية والإدارية، والسياحية، التاريخية المغربية العواصم بين تربط التي 8 رقم الوطنية بالطريق تربطها التي الطرقية المحور أهمية-

 ؛(...الرباط
   التاريخي، الاستراتيجي دورها من تستفيد أن بالإمكان التاريخية، دمنات مدينة من قربها-
 والتضاريس المناخ على المشرفة والمناطق الواحات، ومناطق الكبير للأطلس الجنوبية السفوح بين وشماله، المغربي الشرقي الجنوب بين وصل صلة دور تلعب أن يمكن-

    .الأطلنطية والهضاب السهول من الشمالية وسفوحه الصحراوية،
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 :التاريخية والخصوصية الموضع مستوى على _ _
 وطبيعيا؛ تاريخيا وسوسيو ثقافيا، مختلفة مجالات بين وصل صلة لموضعها بالنظرا تاريخيها عبر أزيلال شكلت-
 مفسر عنصر الموضع ويعتبر والسهول، الهضاب على انفتاحه إلى إضافة الرطبة، الشمالية وسفوحه الصحراء، على المشرفة الأطلس الجنوبية السفوح بين المدينة موضع يجمع - 

 ؛... نباتي وغطاء وتربة، مهمة، مائية فرشة من به تزخر وما الطبيعية ومميزاتها لخصوصياتها
 وحدات بين تربط حيث الثقافي؛ التعدد سمة منحها مما القبلي؛ المغرب تاريخ في مركزي دور  لتلعب وحلفائها، عطا أيت خاصة  مختلفة قبائل بين وصل صلة أزيلال شكلت -

 وداعمها؛ ظاهرها أزيلال تعتبر كانت التي دمنات، مدينة خاصة المغربية، الحواضر لأقدم وغيرها الفلاحية للموارد والموفر الداعم وكانت متنوعة؛ مجالية سوسيو
 بشماله، المغربي الجنوب جمع مركز أي والسهول، الهضاب وبين الصحراء، على المشرفة الجافة الشبه و الرطبة، الجبال سفوح بين والتبادلات والتضامن للتعايش مجالا -
 المنبسطة المجالات وبعض الأودية مجاري في الزراعة لتنتشر المتضرسة، الجبيلة المناطق في الرعي انتشار نلاحظ إذ بالأرض؛ المرتبطة الأنشطة توزيع في دورا أيضا الموضع يلعب-

 .لقرون أزيلال لسكان الاقتصادية والحياة عيش لنمط الأساسية المحددات من الموضع أي مشهدية؛ فلاحة تضم جبلية واحات مكونة
 :والسكاني الديمغرافي التزايد  المستوى   على

 المجاورة؛ للدواوير جاذبيتها يعكس ما مهمة، سكانية كثافة كذلك وسجلت السكاني، تعدادها في وتطور  إيجابي، سكاني نمو ازيلال حققت -
 ، ووجودته السكن في الحق على تؤثر قد حضرية، مشاكل وعدة سكاني، اكتظاظ تعرف جعلها ضيق، حضري بمدار مرتفعة، كثافة وتعرف مهمة، قروية هجرة المدينة استقبلت -

 العقارية؛ والمضاربة العشوئيات انتشار في المساهمة خلال من الحضري والمشهد
 ليست المدينة وأن المغرب، يعرفها التي الديمغرافية التغيرات على كمؤشر المغربية؛ والقرى المدن كل مع المدينة ساكنة تتقاسمها ديمغرافية وضعية الذكور، على الإناث تفوق -

 المغرب؛ يعرفها التي الكبرى التحولات نفس تعرف إذ الوطني محيطها عن معزولة
 خنيفرة ملال بني جهة مدن من أزيلال أن نفهم يجعلنا الذي الأمر الجهة، أقاليم في الرئيسية بالمدن مقارنة أضعف تبقى لكن بالإقليم، الحضريين السكان أهم أزيلال ساكنة تعد-

 المجاورة، والجهات والأقاليم الجماعات لمجالات الاقتصادية جاذبيتها نفوذ توسيع من تمكنت إن النمو، في السائرة المتوسطة المدن لمصاف تنقلها قد كبرى بوظائف الصغرى
 في سقوطها دون متناغم، ونوعي كيفي تحول في صغيرة كمدينة أزيلال على الحفاظ كيفية عن البحث الأفضل فمن تستطع لم إن التوسع، هذا تجهيزاتها تواكب أن واستطاعت

    الذاتية؛ لقدراتها المتجاوزان المفرطان والمجالي الكمي التوسع
 الدواوير في الممتدة العائلة استمرار على وذليل بالإقليم، الحضريون السكان من العدد حيث من أهمية أكثر الأرياف سكان عدد أن بالإقليم الأسرة حجم متوسط  من نفهم-

 عن التخلي في الظاهرة الجبلية، بالأرياف الأسرية المجتمعات عرفتها التي التحولات أيضا هذا ويعكس النووية، الأسرة لصالح أزيلال مدينة في بكثير وتراجعها للمدينة، المجاورة
 ثقافية والسوسيو الديمغرافية التحولات مختلف سريع وبشكل نشر في المدينة دور إلى إضافة الترفيهية، الخدمات عن والبحث والفردانية السوق لصالح الجماعي والعمل الحقل
   والنسل؛ الأسرة تنظيم و ...الزواج عن والعزوف الفتاة، تمدرس نسب وارتفاع المدينة، في الصحية والمرافق التجهيزات أهمية على زيادة  المغرب، عرفها التي
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 والزواج الطبية، والخدمات التأطير وضعف الحمل، منع لوسائل الكبير الانتشار وعدم  الممتدة، العائلة أهمية استمرار للمدينة المجاورة الدواوير في الأسرة حجم ارتفاع يظهر-
   المجالات بهذه والاقتصادية ديمغرافية السوسيو التحولات وضعف المبكر،
 الحضري المجال أو المدار كان كلما إذ مشاكلها؛ على التعرف على والقدرة العام وشكله الحضري، مدارها توسع وأشكال والهجرة، بالمدينة، السكاني التزايد أهمية لنا تفسر الكثافة
 في توسعها من يحد قد الذي موضعها ظل في وأزيلال والازدحام، التحتية البنيات مستوى على والمشاكل العشوائي التطور المدينة عرفت كلما مهمين، السكاني والتزايد والهجرة صغير
 القبيل، هذا من المشاكل بعض لمراكمة طريقها

 خاصة المجاورة، الأرياف من القروية الهجرة استقطاب في ستبدأ الفترة هذه خلال إذ ،1992 سنة حضرية جماعة أو بلدية وإعلانها بترقيتها سكانها وتزايد الديمغرافي نموها ارتبط-
 "...المستشفى طرقية، محطة الأسبوعي، السوق حضرية، جماعة "الجديدة الترابية وظيفتها بفعل بالمدينة والاجتماعية والاقتصادية الخدماتية الأنشطة تزايد مع

 عجز مع الديمغرافي النمو مشاكل بها وزادت الماضي، القرن ثمانينيات أواخر الجفاف تأثيرات عرفت إذ الجبلية؛ الأرياف أزمة تعكس أزيلال، مدينة استقطبتها التي القروية الهجرة-
  والثقافية، مجالية السوسيو التحولات وتيرة أجج الذي القروي العالم كهربة برنامج إطلاق عرفت العشرين القرن أواخر السنوات هذه أن إلا إضافة الأزمة، امتصاص على اقتصادياتها

 تحتضنها صارت التي ...والترفيهية والصحية، والخدمات، اقتصادية، السوسيو الخدمات إلى الريفيين وحاجات الإقليم، أرياف إلى الحضرية الحياة مظاهر بعض تسرب خلال من
 أزيلال، مدينة

 شأنه من وهذا ،"الصونتر أو المركز المدينة هي أزيلال أن فكرة وتجذر الثقافة، نفس وسيادة لتشابه إليها للهجرة المجاورة الأرياف شجع الفترة هذه في الريفية أزيلال خصوصية -
 الترابية؛ الجاذبية إطار في  وتنميتها المدينة تأهيل في استغلاله يمكن عامل يعتبر أن
 السكان استقطاب شجعت الفترة، تلك في التعمير قانون باحترام ملزم لم الذي البناء و والرخيصة، المناسبة وأثمنته والسرية، العشوائية  تدبيره وطريقة السائد العقار طبيعة -

 من بالأرض مرتبطة تعد لم فئة أي ...والجندية، الكبرى، بالمدن المشتغلين بعض من تشكلت المجاورة الأرياف في جديدة مهنية سوسيو فئة بروز إلى إضافة أزيلال؛ إلى وهجرتهم
 توافق التي أزيلال نحو دواريه لمغادرته المواتية الظروف ليجد الحضرية، الخدمات بعض على والحصول إدراكه، وسهولة العمل مكان من القرب إلى تسعى والترابية، النشاط حيث
 ويلائمه؛ يناسبه ما والعقار الخصوصية حيث من
 :النشاط ومعدل البطالة معدل مستوى على

 السوسيو الإدماج عن وعجزها القروية، للهجرة واستقطابها جاذبيتها أهمية مع النشيطون، الشباب فئة وتوسع ديمغرافي، تزايد تعرف المدينة أن البطالة معدل  تزايد من نفهم -
 طارد مجال إلى والعمل، الإنتاج على القادرة بالفئة ومتميز القروية، للهجرة مستقطب مجال من تتحول المدينة جعل الاقتصادي، نسيجها وضعف النشيطة، للفئات اقتصادي
 والاقتصادية؛ الديمغرافية وقواها طاقاتها نزيف عن يعبر كشكل البيضاء، الدار مراكش، ملال، بني المجاورة للمدن العاملة لليد ومصدر
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 إقبال وتزايد الشغل، إلى بالأسرة والاعتناء المنزل ملازمة من وتحولها الاقتصادية، الحياة في المرأة انخراط أهمية على ذليل تراجعا، الإناث صفوف في البطالة معدلات عرفت -
 المغربي؛ المجتمع شرائح عرفتها التي ثقافية السوسيو التحولات على والانفتاح تمدرسهن، نسب تزايد يوافق الشغل على المرأة

 الاقتصادي، السوسيو الإدماج ميكانيزمات توفير أزمة محك أمام المدينة اقتصاد يجعل الذي الشيء النشيطة، الفئة وتزايد توسع والبطالة النشاط معدل تزايد من نفهم-
 المملكة، مدن باقي نحو العاطلة الأفواج تصدير أو
 :المهنة حسب النشيطين توزيع

 القطاع جانب إلى العمومية، والمرافق الإدارية الخدمات قطاع أهمية من  المتشكلة للمدينة، الاقتصادية البنية لاستنتاج يأخذنا المهنية الوضعية حسب النشيطة الفئة توزيع _
 المنعشين المستخدمين فئة تقوي أن شأنها من التي والاستثمارات والمتوسطة الصغرى المقاولات ضعف تسجيل مع ...تقليدية، وصناعة حرف، من الخدماتية والأنشطة التجاري

 .الشغل وتوفير المدينة اقتصاد عجز وامتصاص السكان تثبيت في المساهمة شأنها من التي الاقتصادية للدينامية أكثر
 " و ،"العائلة مساعد" نسبة  تراجع خلال من المهم، الدخل ذات والمهن المأجور، العمل عن والبحث الممتدة، حسب على النووية الأسرة أهمية المهن توزيع يعكس _

 ؛الأسرة في اقتصادي دور وذو كفاعل إليه النظرة وتحول للطفل، الرمزية القيمة تغير تبرز الأخيرة هذه ،"مستعلم
   :الأمية

 .الابتدائي التعليم مؤسسات خصوصا إليها، الولوج وتسهيل التعليمية المرافق وتعميم توزيع في كبيرا شوطا قطعت المدينة أن يؤكد مما الأمية؛ نسب في تراجع المدينة تسجل _
   :التعليمي المستوى حسب الساكنة توزيع 
 هذه  وترتبط الإناث، من أكثر الذكور عند أهميته نسجل إذ فقط؛ العالي التعليم مستوى في بينها التباين مع الجنسين عند المتمدرسة الساكنة أهمية المدينة تسجل _

 دراستهم استكمال عن توقفهن بفعل يتراجع؛ الإناث معدل جعل العالي التعليم مؤسسات وغياب بالمدينة، التعليمية المؤسسات وانتشار الفتاة، تعليم بانتشار الوضعية
 .بالمدينة جامعية نواة تأسيس مع ستتغير الإحصائيات هذه لكن الجامعية،

 .والعالي والثانوي الإعدادي التعليم لمراحل التلاميذ استكمال و الكتاب، حساب على العصرية المدارس بانتشار لغة؛ من بأكثر المتحدثة الساكنة أهمية  تفسر _
 :والهشاشة الفقر :الاجتماعية المؤشرات

 أهمية  على تدل  الأبعاد المتعدد الفقر معدلات بينما ...الأسرة، مداخيل وضعف البطالة وانتشار بالمدينة، الاقتصادي النسيج ضعف إلى النقدي الفقر معدلات تؤشر _
 المدينة أي للشرب؛ الصالح والماء الكهرباء وشبكة الصحي، بالصرف الربط خاصة الأساسية البنيات بتحسن المرتبطة العيش وظروف والتعليمية، الصحية والخدمات التجهيزات

 الأساسية؛ والتجهيزات التحتية البنيات وتجويد تحسن تعرف
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 :الطرقية التحتية البنية
 للمدن الاقتصادية التبعية وإلغاء الاستثمارات جذب بمقدورها التي والتنافسية القوية المدن دائرة خارج يجعلها قد مما الكبرى، الطرقية المحاور هامش تقع الجماعة_

   .المكتمل الإقليمي الحضري القطب دور وبلورة  البيضاء، والدار مراكش، مثل الكبرى،
 ومتكامل، قوي إقليمي قطب بناء على بعد قادرة ليست معزولة المدينة أن على يدل الجهوية الطرق ضعف _
 بمدن الإقليم جماعات تصل الطرق هذه أي الإقليمي، ومحيطها أزيلال مدينة بين الوظيفي والارتباط المدينة جاذبية من يحد قد الإقليمية بالطرق المدينة ارتباط ضعف_

   للمغرب، السياحية العاصمة ومراكش الجهة، عاصمة ملال بني المدن؛ هذه أهم أزيلال مدينة من وتنافسية جذبا وأكثر خارجه
 بموجب الارتباط بعد تتعدى محورها، هي وظيفية إقليمية شبكة وتبني الريفي، ظاهرها بها المدينة لتربط الإقليمية الطرقية الشبكة كثافة بتقوية مطالبة أزيلال _

     .عامة بصفة والاقتصادي الخدماتي الارتباط بعد إلى الإدارية، الخدمات
 متوسطة؛ تنفسيتها فلازالت ملال بني أما الكبرى، التنافسية ذات الوحيدة المدينة هي فقط مراكش ...كورزازات، المغرب في الهامشية بالمدن تربطها جهوية طرق_
   وخدماتها، مواردها على والضغط القروية الهجرة سوى للمدينة تصدر ولا حاجياتها، تلبية في المدينة على وتعتمد والتطور التنشئة طور في بمراكز تربطها طرق_
 ومراكش كيلومتر، 80 من بأكثر ملال بني عن تبعد إذ مدينة؛ وأقرب أزيلال مدينة وبين أخر إلى مركز بين المسافات لبعد ضعيفة إدراكيتها والتهيئة، الكثافة ضعيفة طرق_

   ...الضعيف النقل أسطول صعوبتها من وبزيد كلم، 200 من بأكثر
 تخترقها، واحدة جهوية طريق منها وتمر كيلومتر، 80 من بأكثر عليه بعدها هو 8 رقم الطرقي المحور على المركزية بالنقطة ليست يجعلها و هامشيتها من يزيد ما_
 مع قوية وظيفية علاقات بعد تربط لم هامشية لازالت المدينة أن يعني مما ،304 الجهوية بالطريق المجاورة الجماعات تربط طرق تتعدى لا ضعيفة  الإقليمية الطرق_

 تتسيده؛ الذي المنشطر محيطها
   ...المنطقة أبناء من والمسافرين التجار بعض فقط الطرق لهذه المستعملين وتردد استقطاب ضعف ومراكش، ملال بني ومدينتين واحد بمحور ترتبط _
 من فالانطلاق واحدة؛ طريق من أكثر استعمال إلى يحتاج مدينة أقرب من انطلاق للمدينة الوصول الطرق، هذه استعمال وكثافة السير حركة من تصعب التضاريس _

   الجهوية، والطريق 8 رقم الوطنية الطريق إلى يحتاج المدينة صوب ملال بني
   إدراكها، وصعوبة عزلتها من يزيد بالمدينة ومنتهية منطلقة مباشرة طرق غياب _
 وصعوبة أزيلال هامشية يبرز مما الكبرى؛ المدن إدراك صعوبة على كذليل الطرقي المسار تعقد يبرز والجهوية المغربية المدن أهم إلى أزيلال من الطرقي المسار ملاحظة _

 محيطها مع كثيفة، حضرية شبكة ولها قوية تنافسية وذات مركزي دور لها مدينة إلى أزيلال مدينة تحول وكذلك بالمغرب، الاقتصادية الأقطاب مع اقتصادية علاقات ربط
   والجهوي، الوطني
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 :وشوارع أزقة :المحلية الطرق
    الأسبوعي، والسوق المدينة، بمركز مهم تجاري رواج خلق في تساهم إذ مجالها، وتنظيم  بالمدينة، والخدماتية التجارية الأنشطة تقوية في أساسي دور تلعب _
 لانتشار مجال ...الإداري الحي المدينة، مركز سكنية، أحياء وظيفية قطاعات عدة إلى المدينة تقسيم بمركزها، المدينة لأطراف ربطها جانب إلى الرئيسة الشوارع تشكل _

   ...والخدماتية، التجارية الأنشطة
 بالمجالات المدينة ربط ثم بالمدينة، محيطة دائرة يشبه ما الشوارع هذه تكوين خلال من أزيلال، مدينة مجال وتنظيم هيكلة في أساسي عنصر تعتبر توزيعا وطريقة الشوارع _

 بها، المحيطة
 : والجولان النقل _
 للمدينة؛ المستقبلي للدور يستجيب ولا  السكان حاجيات تلبية مستوى إلى يرقى لا قطاع _
 قوتها مكينزمات بناء المدينة على ويفوت الولوجية، فعالية من ويحد المجاورة والدواوير المدينة وعزلة  الساكنة مشاكل من يفاقم وكيفا كما النقل ووسائل ضعف _

 .والوطني والإقليمي الجهوي محيطه في مهمة اقتصادية مكانة ذو تنافسي مجال وبناء والسكان للاستثمارات وجلبها الاستقطابية،
 أيام خلال نلاحظه ما وهذا قوية، المرور حركة كانت كلما التجارية الأنشطة دينامية تنتعش إذ الطرق؛ جانب إلى  النقل، وسائل بأهمية المدينة في التجاري القطاع يرتبط _

 المناسبات؛ وفي الأسبوعي السوق
 دينامية في تساهم المجاورة، وأريافها المدينة بين التراقصي شكل تأخذ ريفية، - حضرية النقل تيارات تنشأ بالمدينة والإدارية والخدماتية التجارية الأنشطة تركز نتيجة _

 .والخدمات التجارة، خاصة الاقتصادية القطاعات مختلف وتنشيط
 .والوطنية الجهوية المدن مع الاقتصادية علاقاتها وتكثيف الإقليمي دورها وتعزيز للمدينة، الاقتصادي الدور فعالية من يحد النقل قطاع ضعف_

 :التعليمي المستوى على
 ظروف وتوفير تلبية على وعجزها الاستيعابية، القدرة وضعف الاكتظاظ، قبيل من مشاكل عدة  يرافقه المجاورة، المناطق من للمتمدرسين بالمدينة المؤسسات استقطاب _

 والتعلم؛ للتعليم جيدة
 وساكنة أولا المدينة لساكنة التعليمي للمرفق الولوجية يصعب مما الداخلية؛ والأقسام والطالبة الطالب دار مؤسسات أعداد قلة ظل في التعليمي العرض مشاكل تزايد_

   الفتيات، لذا خاصة والتأهيلي الإعدادي التعليم مرحلتي استكمال دون والانقطاع المدرسي الهدر مسببات من جانب يفسر الذي الأمر ثانيا؛ المجاورة الدواوير
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   ... ملال بني  خاصة المجاورة للمدن للتنقل المضطرين العالي التعليم في الراغبين متاعب من قلص العالي، للتعليم ملحقة على المدينة فتوفر _
 وأدائها؛ فعاليتها من يصعب بها شعب عدة غياب لكن عريضة، فئة لمتاعب تقليصها رغم  الجامعية النواة_
 أي غياب المدينة تسجل إذ والتأهيلية؛ الإعدادية المستويات خاصة للتطوير،  حاجة في ولازال الابتدائي، والتعليم الأولي التعليم مستويات يخص فيما مهما الخاص التعليم قطاع يبقى  _

   التأهيلي؛ الثانوي المستوى على تتوفر خاصة مؤسسة
   الخاص، القطاع استثمار تشجيع بوابات إحدى منه يجعل مما الخاص؛ التعليم زبناء قاعدة توسعت _
 المقابل  في الخصوصي، التعليم وكذلك الأخيرة، السنوات خلال المتمدرسين التلاميذ وأعداد المؤسسات عدد حيث من ملحوظا وتطورا استقرارا العمومي الابتدائي التعليم يعرف عموما،_

   .ضعيفا تزايدا المهني والتكوين والجامعي  التأهيلي الثانوي التعليم مؤسسات تعرف
 والإقليمي المحلي المحيط  ومستجدات قضايا على التلاميذ وعي تفتح في فعالا دورا تلعب التي بالمدارس، الثقافي التأطير وحدات في نقص من التعليمية المؤسسات هذه تعاني _

   .والدولي والوطني والجهوي
 وغيرها  القسم، في تلميذا  40  من أكثر إلى الأحيان بعض في يصل الذي الاكتظاظ مشكل إلى إضافة التعليمية، المؤسسات بمعظم والمكاتبات الخزانات  مستوى على نقصا أيضا نسجل _
   .التمدرس  عن والانقطاع المدرسي الهدر استمرار في  يساهم وقد المتعلمين، قدرات وتنمية التعليم جودة على تؤثر  التي  المشاكل من

   والجيد؛ الكافي التربوي العرض لتوفير كافية غير يجعلها التعلمية، خدماتهم تلبية في المؤسسات هذه على المجاورة والجماعات الدواوير اعتماد _

 الرؤية الاستراتيجية
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 :الصحية التجهيزات مستوى على
 الساكنة، متاعب من يزيد مما الصحية؛ الخدمات في عجزا بدورها تعرف التي ملال، بني مدينة خاصة المجاورة للمدن تتجه الساكنة يجعل بالبلدية الصحية الخدمات ضعف إن _
 الطب وعيادات جهوي مستشفى تضم التي ملال بني مدينة خاصة الصحية وخدماتها حاجياتها لقضاء المجاورة للمدن التوجه إلى الجماعة ساكنة يدفع الصحي المرفق هشاشة _

   المغربية؛ بالمملكة  الصحية الخدمات اغلب  فيها تتركز التي ومراكش الدارالبيضاء مدينة وكذلك ....المتخصص، الخاص
 ساكنة على الصحي للمرفق الولوجية مشكل تعميق في كذلك يساهم لكن بالجماعة، المتوفر على الضغط وتخفيف الصحي، العرض تنويع في  المجاورة المدن على الاعتماد يساهم _

 لها، المجاورة والدواوير الجماعة
 ؛ والمملكة؛ الجهة مدن بين المجالية للفوارق واستمرار الإقليم، وعزلة هامشية الصحي العرض يكرس _
 المجاورة؛ الجماعات لسكان بالنسبة الجغرافية، الناحية من الصعوبة غاية في  الصحية المؤسسات إلى الولوج يظل _
 ... المعدات و التجهيزات في النقص إلى إضافة كافية، غير (...المؤهلين والموظفين المختصين أو العام الطب أطباء أعداد)  الصحي القطاع في العاملة البشرية الموارد _
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 ثقافية السوسيو  التجيهزات مستوى على
 الفنية مواهبهم صقل يخص فيما والشباب الأطفال على سلبيا ينعكس مما الخاصة؛ الحاجيات ذوي خاصة والطفل المرأة هامشية يكرس ثقافية السوسيو التجهيزات ضعف _

   شخصيتهم، تقوية في ضرورتها رغم وغيرها
 حاجيات  يناسب ما وتوفير إدماج وصعوبة هامشية تعميق مع ومواهبهم، طاقاتهم وتفجير القانونية، السن دون للتشغيل عرضة الأطفال يجعل قد التجهيزات هذه غياب _

   اقتصادي، السوسيو الاندماج من ومقصية محرومة  الفئة هذه يجعل مما ؛...وتربوية وترفيهية، تعليمية، خدمات من الخاصة الحاجيات ذوي الأطفال
 في والأشخاص الأطفال  إدماج يجعل الإعاقة، ذوي خاصة الطفل بحقوق النهوض  مجال في وتطويرها إحداثها  الواجب من التي العمومية والتجهيزات الخدمات غياب _

 .المدينة مستوى على حاليا التحقق بعيد أمر الحياتية المجالات شتى في ومشاركتهم إعاقة وضعية
 طريق عن اقتصادي السوسيو اندماجها تسهيل  على والعمل والفتاة، المرأة وإقصاء لهامشية تكريس  الجماعة في  غيابها أو بضعفها المقر التجهيزات هذه حال واقع _

 مدينة على ويفوت أولا الاقتصادي الاندماج فرصة عليها  يفوت مما ......والغزل، كالنسيج، تقليدية حرف لعدة إتقان  من الأزيلالية المرأة به تتميز ما رغم وتأهيلها؛ تأطيرها،
   ...والاندثار للتلف الجبل  وهوية تراث من جزء يعرض الذي الأمر التقليدية الصناعة على اعتمادا الوظيفية هويتها صناعة أزيلال

 صعوبة ويدلل أزيلال نساء يؤطر أن شأنه من الذي والتعاوني، الجمعوي النسيج ضعف هو ثقافية، السوسيو التجهيزات غياب جانب إلى المرأة مشاركة ضعف من يزيد ما _
 الواوزكيطية الزربية صناعة تعاونيات غرار على الحرفية؛ والتراثية الترابية لمواردها الإشعاع وضمان المنطقة نساء بمؤهلات التعريف في ويساهم الاقتصادي، اندماجهم
 ...بسوس والأركان بتاونات الزيوت تقطير تعاونيات أو بالقصيبة، الكسكس إنتاج تعاونية أو بتازناخت،
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 :الرياضية التجهيزات مستوى على
 على وثانيا  ، المختلفة الرياضات في مواهبهم صقل يخص فيما والشباب الأطفال على أولا  سلبيا انعكس الأندية وضعف الأخرى، بالرياضات الخاصة الرياضية الملاعب غياب _

 مختلفة رياضات في وطاقات مواهب على  المتوفرة بالجماعة الشابة  العمرية البنية رغم الرياضات من مجموعة في رياضية فرق و أندية على تتوفر لا التي بالجماعة الرياضة
    ...الصيد القنص، ، الريفي والعدو والسباحة، ، القدم ككرة

 هذه على والمدارس الجمعيات انفتاح ضعف وكذلك بالجماعة، والثقافية الرياضية الجمعيات خاصة المدني المجتمع ضعف التجهيزات هذه لغياب السلبي التأثير من يزيد ما _
 .المطلوب الشكل وفق تأطيرهم الشباب استقطاب على المدني المجتمع عجز إلى إضافة المجاورة، بالمدن الموجودة "التجهيزات" المرافق

 الرياضية التجهيزات لتأهيل ترمي أخرى وبرامج البشرية، للتنمية الوطنية المبادرة لبرامج إضافة طبيعية، ومؤهلات استراتيجي وموقع شابة فئات  على  الجماعة توفر رغم _
 ودوليين، وطنيين رياضيين تستقطب أن من تمكنها قد التي المائية الرياضات ببعض للتدريب ومراكز استقبال بنيات لتطوير كبير بشكل منها تستفد لم فإنها  ..للشباب، الموجهة
 .رياضات عدة في المتميزين من شبابها كذلك وتجعل

 وثائق في المتضمنة التجهيزات  طبيعة إلى بالنظر المستقبل في واضحا تحسنا ستعرف أنها إلا والرياضية،  ثقافية السوسيو البنيات بعض في الكبير النقص  رغم القول  يمكن _
 ...والإقليمية، الجهوية التنمية دعم وبرامج الشباب، وزارة ومصالح البشرية، للتنمية الوطنية والمبادرة الجماعة، وتوجهات ، التعمير

 
 :الجبلية المرأة وضعية مستوى على _
 الجبلية، بالمناطق المائة في 10 لأسرهن المعيلات النساء نسبة تتجاوز لا المثال، سبيل على حيث بطيء؛ لكنه تحسنا تعرف الجبلية المناطق في النساء وضعية أن الدراسات تظهر _

 ؛2011 سنة المائة في 16,1 بلغت والتي الوطني المستوى على المسجلة تلك دون تبقى نسبة وهي
 إنخرط ضعف والنساء، الرجال بين العلاقات على طرأ الذي النسبي التغير الجبلية، المناطق في السائدة والتقاليد العادات_ :منها الجبلية المرأة لوضعية المفسرة الأسباب تتعدد _

 ...أجيرات، كعاملات أو الأسر داخل كمساعدات تعملن انخراطهم حالة وفي المهنية،-السوسيو الحياة في النساء
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 :الاقتصادية البنية مستوى على _
 :والخدمات التجارة _
   ترابية، جماعات عدة بين  لتموقعها نتيجة وذلك الأولى؛ بالدرجة التجاري الرواج على أزيلال جماعة في الاقتصادية الأنشطة ترتكز _
    المختلفة؛ وحاجياتها خدماتها تلبية ومجال بها المحيطة الجماعات لدواوير مركزا أزيلال تشكل _
 تجارة ضعف ويعكس القروي، ومحيطها المدينة حاجيات مع تماشيا الغذائية المواد تجارة خاصة بالقسيط التجارة على المدينة تجارة تركيز التوزيع هذا من يستفاد ما أهم _

   القروي، ومحيطها للمدينة الهشة اقتصادية السوسيو البنية الجملة
 الطريق خاصة الطرق طول على والخدماتية التجارية الأنشطة أغلب تركز بفعل المدينة؛ تعرفها التي التجارية للدينامية الأساسية المحركات من بالجماعة الطرق تعتبر _

 الرئيسية، والشوارع ،304 الجهوية
 والدواوير المدينة بين اليومي التراقص وثيرة عن كذلك ويعبر الاقتصادي، نشاطه وطبيعة الريفي المدينة محيط حاجيات طبيعة تجسد بالمدينة المنتشرة الخدمات طبيعة _

 انتشار في أكثر نفهمه ما وهذا المدينة، وموسم الأسبوعي السوق انعقاد أيام الوتيرة هذه وتزيد الخدمات من لحاجياتها الملبي مركزها أزيلال تشكل التي المجاورة والجماعات
 .بالمدينة والمطاعم المقاهي خدمات

  الحاجيات، من المستهلكات لتوفير مجالا المدينة باعتبار والتموين، الإنتاج بمناطق أولا وتربطها الجماعة تخترق التي الطرقية المحاور تلعب _
   المجاورة، والجماعات والدواوير المدينة بين والتجارية السكانية، الحركية دينامية في كبير بشكل الرئيسية  والشوارع الوحيدة الجهوية الطريق تساهم _
 .الأسبوعي السوق انعقاد خلال أكثر تتقوى الإقليمي ومحيطها المدينة بين نفعي اقتصادي بعد ذات تراقصية، حركة ونمو نشوء في النقل وسائل وتنوع توفر يساعد _
 :الاسبوعي السوق _
 يوما السوق انعقاد يوم فيعد ،..وتجارية خدماتية قطاعات لعدة العادي السير على تأثيره خلال من أزيلال، مدينة مجال وتنظيم هيكلة في الأسبوعي السوق دور يبرز  _

 الموقع أن نلاحظ إذ  انعقاده؛ بمكان  مرتبط مهما اقتصاديا رواجا يخلق  السوق فلهذا عليه، التردد اعتادوا الذي التجار خاصة المختلفة والمناطق والدواوير  المدينة في  استثنائيا
 .الأسبوعية الأسواق فيها تغيب التي المجاورة والدواوير المراكز تعرفه الذي الاقتصادي الانكماش إلى إضافة تراجعا، رواجه عرف المدينة لهامش نقله قبل للسوق القديم

 ليخلقوا المدينة نحو والزبناء التجار مختلفة بوسائل يتردد حيث والتنقل، النقل قطاع وانتعاش  والجولان السير حركة  لنشاط محركا عاملا كذلك، الأسبوعي السوق شكل _
 .العادية بالأيام مقارنة عددها وتزايد المستعملة النقل وسائل تنوع مع كثافتها تزيد ومحيطها، المدينة بين دينامية بهذا

 وتنمو ، الطرقات وتتطور النقل قطاع وينتعش والخدمات، التجارة بفضله وتزدهر قوية،  جاذبية المدينة إعطاء في  ليساهم تأهيله يجب أزيلال لمدينة الأسبوعي السوق _
   .والإقليمي المحلي لاقتصادها  المهيكل و  محركها فهو وبالتالي الترابية، الجماعة مداخيل

 

  

 الرؤية الاستراتيجية
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  



76 

 :التقليدية الصناعة _
 الحياكة، الدباغة، الخزف، الغزل، النسيج،) الجبلية والثقافة الطبيعية خصوصياتها تعكس التي التقليدية الصناعة يخص فيما مهمة، وإمكانيات مؤهلات على المدينة تتوفر _

 ؛(...النجارة،
 التقليدية الصناعة وغرفة التقليدية الصناعة مندوبية مع بالتنسيق يتكلف، ومركز التقليدية، للصناعة مجمع على الجماعة توفر عدم بفعل التقليدية الصناعة تضعف _

   بالجهة،
 والتأقلم ومتطورة حديثة وآلات أدوات استعمال على  والتدريب والتأطير التكوين بمجال يتعلق فيما والصناع الحرفيين وتعاونيات جمعيات ودعم القطاع تنظيم عدم _

 وتسويقها، منتجاتهم لترويج والتواصل المعلومة تكنولوجيا استخدام ميدان في تأهيلهم إلى إضافة معها،
   التقليدية، الصناعة في المتخصصين المتدربين تكوين في  أزيلال بمدينة المهني التكوين دور ضعف _
   للجماعة، التنمية مخططات في أساسي مكون التقليدية الصناعة جعل عدم _
 .التقليدية الصناعة لتنمية الرامية والوطنية الجهوية التنموية المخططات من بالجماعة التقليدية الصناعة استفادة تسهيل عدم _
 

 :الثقافي الموروث
  التنموي، للإقلاع  أساسياً مكوناً الثقافي الموروث اعتبار ويمكن ....والفنون، والحرف، التقليدي، المعمار في يجلى مهم ثقافي موروث  الإقليمي ومحيطها أزيلال بمدينة ينتشر  _

 بني مطار الجهوية، الطرق السيار، الطريق) والجهة الإقليم عرفها التي الطرقية التحتية البنيات وكذلك ،..البيضاء والدار ومراكش فاس من القريب الموقع و غناه، إلى بالنظر
 . (...ملال

 لثقافة انعكاس كونه خلال من المستدامة، التنمية فرص وتعزيز مجالية السوسيو  الفوارق من الحد شأنه من اقتصادي سوسيو كعامل الثقافي الموروث إلى النظر يجب  _
 السياحية؛ بالصناعة المرتبطة الأنشطة من لمجموعة جذب عنصر يشكل أن للموروث يمكن كما وترابيتهم، المحلية الساكنة وهوية
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 أن بإمكانه الأخيرة، السنين في أكثر للأنظار ولفته استمراره ظل في أنه إلا الاقتصادية، المردودية وضعف تراجع من الثقافي الموروث منها يعاني التي المعوقات من الرغم على _
 وإقليمية، محلية تنموية استراتيجية في ودمجه الثقافي الموروث تأهيل شأن في جهودهم وتضافرت الفاعلين إرادة حضرت إذا خاصة التنمية، معادلة في صعب رقم إلى  يتحول

 .تشاركية ووطنية وجهوية،
 حوله مما الجانب هذا في فعال بشكل في ينخرط لم المهرجان يبقى لكن السياحية، ومؤهلاتها الحضرية وصورتها للمدينة الترابي التسويق أليات ضمن من المهرجانات تبقى  _

   .والثقافية الاقتصادية السياحية للتنمية ألية منه أكثر الموسمية والاحتفالية لتنشيط لألية
 :بالمدينة السنوي المواسم _
 جودة وتحسين السياحية بالتنمية التراثية والطبيعية الثقافية الأبعاد على المرتكز المهرجان مضمون بين الربط خلال من السياحي التسويق تحسين في كذلك دوره يتمحور _

 الداخلية السياحة حركة في الزيادة بواسطة إضافية، ومداخيل اقتصادي رواج تحقيق خلال من والاقتصادية السياحية التنمية تحقيق في الموسم ليساهم التسويقية، الأنشطة
 السياحية المنشآت فعالية في تأثيره وأيضا وتطويرها، التحتية والبنيات والتجهيزات المرافق تنمية عبر وكذلك ،-السياحة– بها المرتبطة الاقتصادية الأنشطة ورواج والخارجية
 وأنشطتها؛

 ولتاريخ والثقافي الحضاري بانتمائهم الحالية الأجيال يربط جسرا يصير بهذا وهو خاصة، والمحلي عامة المغربي الثقافي الموروث على عروضه تركيز في الثقافية أدواره أولى تكمن _
 الثقافي بعده خلال من المهرجان أصبح كما المستدامة؛ التنمية إطار في الخلف إلى السلف من ونقله التراث استمرارية في مساهما ومضمونا شكلا الموسم أي أجدادهم؛ وماضي
 .العصر مستجدات على والانفتاح الحضاري بالانتماء والشعور النبيلة القيم وغرس التثاقف و للتثقيف وسيلة التراثي

 :بالمدينة المتحف _
 المعطيات وتوثيق جمع وظائف في تختزله التي للمتحف، والتقليدية  الضيقة النظرة يتجاوز  بجعله الكفيلة الشروط كل على يتوفر تجعله الحديثة المتحف تجهيزات تأمل  _

 وبناء موروثها على المحافظة من المدينة ستمكن متعددة بوظائف ومؤسسة مركز بكونه أخرى نظرة أدوار من له رسم وما تجهيزات بفضل سيقدم بل فقط، ودراستها وعرضها
 السياحية خاصة السياحية؛ بالصناعة والنهوض المستدامة التنمية لمرتكزات الاستجابة من والتمكن واقتصاديا؛ وثقافيا اجتماعيا فعالية أكثر ومستدام متين أساس على صورتها
 والعلمية؛ والثقافية البيئية

 :مكون جيوبارك الجيولوجي المنتزه _
 والجيولوجية والثقافية البيئية السياحة خاصة السياحية، التنمية عبر للجهة، السوسيواقتصادية التنمية في هاما عاملا جعله إلى تسعى أهداف عدة مكون للجيوبارك سطرت _

 المنتزهات غرار على متعددة أبعاد ذو منتزها الجيوبارك يشكل أن يستهدف كما المحلية، للساكنة جديدة دخل ومصادر محلية مقاولات لخلق المجال تفتح أن شأنها من التي
 محمية يكون أن له أريد أي ...والثقافة والتاريخ والجيولوجية، والبيوجغرافية، البيئة لدراسة مختبر إلا تحويله خلال من العلمية للسياحة مجالا سيصر بحيث اليوم، العالمية
 .المستدام التشاركي البعد يتبنى ترفيهي ومنتزه  طبيعية
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 :الترابي وتموقعها الترابية، وعلامتها المدينة صورة _
 
 مستوى على إنكاره يمكن لا مهما تطورا تشهد كما ترابه، من مهم جزء على الجيوبارك يمتد الذي الإقليم عاصمة وهي للجيوبارك، المنتمية المدن من أزيلال مدينة تعتبر _

 وخارجيا، داخليا الترابي التموقع من سيمكنها الذي الاقتصادي وتخصصها وظيفتها بناء في سائرة أنها كما والاقتصادية، ثقافية، السوسيو والتجهيزات الطرقية، التحتية البنيات
 .الجيوبارك إطار عن تخرج لا التي المتنوعة الطبيعية التراثية مؤهلات من انطلاقا المميزة الترابية وعلامتها (المدينة صورة) صورتها وتشكيل

 وتساهم ،(دوليا وطنيا، جهويا، إقليميا، محليا،) وخارجيا داخليا التواصل من ستمكنها التي الترابية وعلامتها المدينة لصورة تفتقر مغربية مدن عدة كشاكلة أزيلال فمدينة _
 نقط على تتموقع لازالت أي محدد؛ نشاط أو مجال في التخصص لمستوى تصل لم مازالت التي المدينة وظيفة وتحديد الترابي تموقعها وتؤكد وتنافسيتها، إشعاعها تقوية في

     .الجهوي المستوى تتعدى وبالكاد الإقليمي المستوى في محدودة زبناء لقاعدة الموجهة القطاعات لبعض المميزة القوة
 اقتصادية، والسوسيو والثقافية التاريخية وخصوصياتها والثقافية الطبيعية التراثية بمؤهلاتها المرتبطة قوتها نقط استغلال على تقوم أزيلال بمدينة الخاصة المدينة صورة _

 التحتية بنياتها وتحسن والجهوي الإقليمي موقعها من الاستفادة جانب إلى ،"المتحف مكون، جيوبارك" الإطار هذا التجهيزات من عليه تتوفر وما بالانتماء، والشعور
 ومحيطها للمدينة المحلية والخصوصية والثقافي الطبيعي الموروث على تقوم أزيلال مدينة صورة أخر بمعنى للمدينة؛ مكتملة صورة لبناء داعمة كعوامل الأساسية وتجهيزاتها
 .الإقليمي

 المجالية للمنتوجات التحويلية الغذائية الصناعة بتأهيل يرتبط ما تاليها جاذبية، وأكثرها الأنشطة أهم والثقافية، البيئية الجبلية السياحة خاصة السياحية الأنشطة تعد _
 أخرى منطقة تتوفر ما ناذرا إذ وإقليمها، للمدينة التفرد ويمنحان المذكورين القطاعين تهم مؤهلات من الإقليمي ومحيطها المدينة عليه تتوفر لما بالنظر بالمنطقة، الفلاحية

 .بالمدينة التنموي بالفعل النهوض وبالتالي وثانوية رئيسية استثمارات عدة استقطاب في مهما دورا لعب شأنهما ومن الموصفات، نفس على
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 واقع نفصل أن الوثيقة هاته عبر وحاولنا  .والواقعية المبادرة بين يمزج الذي المعقلن التفكير كذلك و الجهود وتضافر الموسعة المشاركة على مبنية منهجية أزيلال جماعة عمل برنامج إنجاز أجل من انتهجنا لقد

 مدينة تصبح أن من يمكنها ما المقومات من ولها  تأثيرها محيط داخل رائدة مدينة ، أزيلال مدينة أن إلى التشاركي التشخيص مرحلة خلصت لقدو  .والمحددات المؤشرات من   لمجموعة أفقية قراءة  عبر  الحال

 فمدينة  .والثقافية السياحية و الطبيعية محيطها مؤهلات على بانفتاحها رهين  الوطني و الجهوي الاقتصادي النسيج  في واندماجها  أزيلال بمدينة التنموية الوضعية تحسن وأن.متعددة مجالات في رائدة جبلية

 دور ترسخ أن شأنها من الدينامية هذه .الزعفران ودار جيوبارك  كمتحف  المشاريع من مجموعة بإطلاق الانفتاح هذا دينامية بدأت ولقد  .الإمكانيات لهاته للتسويق الأولى  الواجهة تكون أن شأنها من أزيلال

 .الدولية و الوطنية الآفاق على منفتحا و المدينة مؤهلات على مبني قوي إقتصادي نسيج لبناء ظروفا وتوفر الإقليم في للتنمية كقاطرة أزيلال مدينة

 و الاجتماعية و الرياضية المرافق توفير و الصحية و التعليمية الخدمات بتحسين المتعلقة المستعجلة الملفات من مجموعة على الإنكباب جب و ساكنتها عيش ظروف تحسين و أزيلال مركزية ترسيخ سبيل في و

 فئات لجميع دامجة تكون أن يجب المرافق هذه أن كما .وجه أكمل على وظيفتها المرافق هته تؤدي أن أجل من الكافية و المؤهلة الأطر بتوظيف مقرونا يكون أن يجب المرافق هته توفير و .الثقافية كذلك

 المديرية المخططات إنجاز عبر خصوصا التحتية البنى يخص فيما الماضية السنوات في  حققتها التي المكتسبات تعزيز منحى في تذهب أن يجب المدينة أن كما .الهشة للفئات خاصة عناية إيلاء مع  المجتمع

  .الماضي مشاكل لتفادي الشبكات في المتدخلين مختلف بين التنسيق قنوات تعزيز و الصيانة آليات تطوير كذلك و الاستباقية والدراسات

 : التالية التنموية للمحاور وفقا الاستراتيجية الرؤية صياغة تمت الجماعة عمل برنامج وثيقة إنجاز في المتدخلون سطرها التي الأهداف إلى الوصول أجل ومن

 مع جاذبيتها، وتقوية المدينة في دينامية وخلق العيش، ظروف وتجويد لتحسين والسوسيوثقافية، والصحية الاجتماعية والتجهيزات  الخدمات وتقوية تأهيل :الاجتماعية التنمية :الأول الاستراتيجي المحور•
   الولوجية؛ مسألة تعزيز

 للمدينة المحلية الخصوصية مع اندماجا والأكثر الشغل وفرص  للثروة المنتجة القطاعات تستهدف المدينة، اقتصاد في فعالة وتنافسية قوية  دينامية خلق كيفية  :الاقتصادية التنمية :الثاني الاستراتيجي المحور•
   الإقليمي، ومحيطها

  .والتضامني الاجتماعي الاقتصاد مضامين وتنزيل للموارد العقلاني التدبير وضمان الهوية، مبادئ للترسيخ والتراثية، الطبيعية، الموارد وتدبير البيئة حماية  :المستدامة التنمية :الثالث الاستراتيجي المحور•

 .الاكتمال نحو السائر الإقليمي القطب بموصفات مستقبلية لمدينة التأسيس في ويساهم الإكراهات من يخفف ومندمج، ملائم حضري مشهد تأهيل :الحضرية التنمية :الرابع الاستراتيجي المحور•

 .المحلية الديمقراطية وتأييد التشاركية على المحفزة المواطنة الجماعة تفعيل في المساهمة الجيدة، الحكامة تحقيق آليات  :التشاركي والتدبير الحكامة تفعيل :الخامس الاستراتيجي المحور•

 : يلي فيما أزيلال جماعة عمل لبرنامج الاستراتيحية الرؤية تلخيص يمكن و•

 الجادبية و ترسيخ المركزية عبر تقوية النسيج الاقتصادي و تجويد المرفق العموميتعزيز 
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 الرؤية الاستراتيجية القطاع

الطرق 
  
  

 جاذبيتها وتقوية بالمدينة دينامية خلق بغية الطرقية التحتية البنيات تحسين _ _
 المجاورة، بالدواوير الجماعة تربط جديدة مسالك فتح و توسيع _

 ، عالية ذات جودةتسريع عملية تعميم ربط المدينة بكبريات المدن عبر الطرق _ 
 والوطني؛ والجهوي الإقليمي بمحيطها الجماعة تربط التي الطرقية المحاور وتقوية تكثيف  _
 الطرق، من المدينة احتياجات لتحديد استشرافية دراسات وإنجاز خرائط وضع _
 والإقليمي؛ الجهوي الصعيدين على التنمية في الفاعلون إشراك مع القائمة، الطرق شبكة لصيانة اللازمة الوسائل توفير _
 ومركزها المدينة أحياء بين الرابطة الحضرية الطرقية الشبكة وتأهيل توسيع _
 الهيكلة، إعادة وبرامج التهيئة تصميم في للطرق والأولوية الأهمية إعطاء _
 المجاورة؛ والجماعات المدينة بين المهيأة غير والمسالك  غير للطرق الأهمية إيلاء _
 التشوير، علامات وضع الطرق، وصيانة بناء _
 العشوائي؛ والسكن السري التجهيز انتشار أفرزها التي الهيكلة وإعادة التهيئة مشاكل على لتغلب المجال توسع وحصر مراقبة _
 الحضري المجال وتوسع تنظيم في هيكلي عنصر الطرق جعل _
 الولوجية؛ لتسهيل والسوق  والمرافق التجهيزات تركز وأماكن بالمدينة وربطها الطرقية الشبكة وتوسيع تكثيف _
 السيار، بطريق الجماعة تربط التي الطرق وتقوية تكثيف _
 .العمومية والمؤسسات العمومية المرافق أمام الطرقي الأمن لتوفير المطبات وبناء الطرقي التشوير _
 .الدروة فترات خلال الازدحام لتخفيف وترصيفها، وتوسيعها المدينة داخل والمسالك الطرق فتح _

 مجال و المجلس تخصصات في تدخل لا  الإجراءات هته بعض  تكون قد و .متعددة تدخل مجالات في ذلك و بالمدينة حقيقية لتنمية تؤسس أن يمكن التي الإجرائية النقاط من مجموعة نستعرض يلى ما في و
 .تأثرها و تأثيرها مجال تنمية على بالأساس تنبني المدينة  التنمية مقومات أن يبين الوثيقة من الجزء هذا في ذكرها أن غير عمله
 :الأول الاستراتيجي المحور

   الولوجية؛ مسألة تعزيز مع جاذبيتها، وتقوية المدينة في دينامية وخلق العيش، ظروف وتجويد لتحسين والسوسيوثقافية، والصحية الاجتماعية والتجهيزات  الخدمات وتقوية تأهيل :المجالية التنمية  
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 الرؤية الاستراتيجية القطاع

النقل 

 ."المزدوجة الصغيرة، الكبيرة، الأجرة سيارات" الأجرة سيارات أسطول وتنويع توسيع _ 

 والوطني؛ والجهوي، ، والإقليمي المحلي، ومحيطها الجماعة بين المواصلات وتوفير تحسين _

 .والإقليمي الريفي ومحيطها بأحيائها، المدينة لتربط خطوطها وتمديد شبكتها وتوسيع تكتيف مع الحضري، النقل حافلات خدمات إطلاق _

 السكان؛ عبء وتخفيف الوطني بمحيطها المدينة ربط لتسهيل للحافلات الطرقية المحطة  وتجهيز  بناء _

 المدينة، داخل النقل لتسهيل الصغيرة الأجرة سيارات أسطول تقوية _

 بالمدينة والعربات الشاحنات ومواقف السيارات، مواقف وتكتيف بناء _

 :العجلات الثلاثية بالدراجات خاص موقف بناء _

 .الازدحام من  للتخفيف المدينة داخل النقل ووسائل خدمات تنويع _

 الخاصة، الاحتياجات لذوي العمومي النقل خدمات توفير _

 ،ولوجياتهم لتسهيل المدينة، وطلبة المدينة، وأحياء المجاورة، الدواوير لتلاميذ المدرسي النقل خدمة توسيع _

 التعليمية، المؤسسات خاصة والمؤسسات المرافق أمام المصاطب بناء _

 الطرقي، بالتشوير الاهتمام _

 الرؤية الاستراتيجية
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المنازل؛ كل لتشمل  %100 لنسبة لتصل بالكهرباء الربط شبكة توسيع _ الكهرباء 
 المهيكلة غير الهامشية بالأحياء الهيكلة إعادة برامج بتنزيل التسريع _
 الربط، برخص المتعلقة الإدارية الإجراءات تسهيل _
 بالكهرباء، الربط لرخصة المالية القيمة تخفيض _
 الانقطاع) أعطابها لتفادي الكهربائية الشبكة خدمات وتقوية لتحسين المنخفض الجهد محطات في وزيادة والمرتفع المتوسط للجهد كهربائية ومراكز محطات بناء _

   ؛(التيار ضعف المتكررة،
 المدينة، وأزقة الرئيسية، والشوارع الطرقية بالمحاور العمومية، الإنارة شبكة توسيع _
 استعمال وترشيد الحكامة إطار في) للجماعة المالية الأتعاب من تزيد قد التي الكهرباء فاتورة من لتقليل الكهربائية، للطاقة مستهلكة غير بمصابيح الاستعانة _

 .(للجماعة المالية الموارد
 التجهيز، مصاريف في تستغل مهمة مالية لموارد والموفرة للبيئة والصديقة المستدامة الشمسية الطاقة مصابيح تعتمد عمومية إنارة شبكة لإنشاء التخطيط _
 .الفقيرة للساكنة بالنسبة الكهرباء بشبكة المنزلي الربط رخص  تكاليف تخفيض _مع ،الهيكلة إعادة وبرامج التعمير وثائق مضامين بتنزيل التسريع _

 ,المجال هدا في عمل مخطط اعتماد عبر ودلك الطاقية النجاعة اعتماد يجب :ملاحظة

المياه؛ معاجلة بمحطات التوصيل وأشغال والصلب السائل التطهير إقامة وأشغال للشرب الصالح بالماء التزويد أعمال بين الربط _  الماء 
 للشرب الصالح للماء الولوج أجل من هشاشة الأكثر الساكنة ودعم ؛للشرب الصالح بالماء الربط شبكة تجديد _
 ؛%100 لتشمل للشرب الصالح بالماء الربط شبكة توسيع _
 احتياطية، أبار بحفر الكافية المائية الموارد توفير _
 الساكنة، حاجيات تلبي استيعابية بطاقة مائية خزنات بناء _
 للشرب؛ الصالح الماء جودة تحسين _
 ومراقبتها؛ الربط، الضعيفة والدواوير الأحياء في سقايات بناء _
   للشرب؛ الصالح الماء قطاع تسيير في المدني المجتمع أو المفوض التدبير على الانفتاح _
 والمدارس، الجمعيات على الانفتاح طريق عن البيئية التحسيسية بحملات القيام _
 .الربط برخص الخاصة الإدارية الإجراءات تسهيل _
 ،الانقطاعات مشاكل  لتدبير  صهريجية شاحنات _

 ,المقبلة للأجيال استمراريتها وضمان الحالية للأجيال المياه موارد على للحفاظ المستدامة التنمية ابعاد اعتماد يجب :ملاحظة

 الرؤية الاستراتيجية
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 :الأول الاستراتيجي المحور
   ؛الولوجية مسألة تعزيز مع جاذبيتها، وتقوية المدينة في دينامية وخلق العيش، ظروف وتجويد لتحسين ،والسوسيوثقافية والصحية الاجتماعية والتجهيزات  الخدمات وتقوية تأهيل :المجالية التنمية  
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إنجازه؛ الجاري السائل التطهير برنامج دعم أجل من والدولي، الوطني المستوى على للتمويل، جديدة مصادر عن البحث _   السائل تطهير 
 ، الصغيرة التطهير محطات إنشاء تشجيع _
 ؛المهيكلة غير الهامشية الدواوير لتشمل السائل تطهير شبكة توسيع _
 وتأهيلها، السائل تطهير شبكة إصلاح _
 أخرى، بمحطة وتعزيزها العادمة المياه لمعالجة محطة  مراقبة  _
 الفلاحية، والأراضي الخضراء المساحات سقي في واستغلالها العادمة المياه معالجة _
   والسماد،  الطاقة إنتاج في العادمة المياه تستغل التي الهولندية كالتجربة الدولية التجارب من الاستفادة _

المنزلية، النفايات جمع ومعدات لوجستيك تجويد _ المنزلية النفايات 
 المفوض، التدبير على الانفتاح _
 النفايات، مطرح وتسوير مراقبة _
 تدويرها؛ وإعادة النفايات فرز تجربة اطلاق _
   المدينة؛  من القريب الحالي المطرح عوض ومراقب، مجهز مشترك جهوي أو إقليمي مطرح سبل الفاعلة الجهات مع بحث _
 المنزلية النفايات قطاع تدبير يخص فيما الدولية التجارب من الاستفادة _

 الرؤية الاستراتيجية
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 :الأول الاستراتيجي المحور
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المدينة، وأحياء المدراس على الأولي التعليم ووحدات مؤسسات وتعميم توسيع _ التعليم 
 والتأهيلي؛ الإعدادي الثانوي والتعليم إضافية الابتدائي التعليم وحدات بناء  _
 المدينة؛ مؤسسات على الضغط لتخفيف المجاورة بالدواوير  الثانوي للتعليم وحدات لبناء التربوي الشأن في الفاعلين مع التنسيق _
 الترابية والجماعة المدني والمجتمع التعليمية المؤسسات بين التعاون شراكات فتح _
 المحيط، على الجماعة وانفتاح المدرسية الحياة تنشيط في فاعل وجعلها التعليمية والمؤسسات  الجمعيات دعم _
 والطالب، الطالبة دار وبناء داخلية، بأقسام المؤسسات وتجهيزات بناء _
 الخاصة، الاحتياجات وذوي المدينة وطلبة المجاورة، الدواوير لتلاميذ المدرسي النقل خدمات توسيع _
 التعليمية، المؤسسات مكتبات تجهيز على المساعدة _
 سوسيوثقافية ومراكز ومكتبات بلدية خزانة بناء _
 التخرج، ومهرجانات ورحلات حفلات تنظيم في المساهمة _
 ."الفندق نفقات النقل، تخصيص" العليا والمدارس بالمعاهد التحاقهم أتعاب وتخفيض المتفوقين التلاميذ ومرافقة تتبع _
 ."المكفوفين مدرسة الصبغي، ثلاثي الأطفال مدرسة "الخاصة الاحتياجات بذوي خاصة مدارس بناء _
 المدرسي، بالزمن يتعلق ما في لاسيما الجبلية، المدينة خصوصيات مع المدرسية المنظومة ملاءمة _
 التربوية التحتية البنيات وصيانة استثمار في (أقاليم عمالات، إقليمية، جهوية، مجالس جماعات،) باختلافها الترابية للجماعات الفعلي الإشراك _

 والتعليمية؛
 توفير الشتاء، فصل خلال التدفئة توفير) والراحة والسلامة والصحة النظافة لمعايير ومحترمِة لائقة تعليمية مؤسسات في التلاميذ تمدرس ضمان _

 (...الأنترنت بشبكة الربط العازلة، البنايات
 ومحيطها، المدينة خصوصيات يناسب بما المهني التكوين بمركز التعليمي العرض تنويع _
 التخصصات؛ تنويع حيث من الجامعية النواة توسيع _
 ؛المهني التكوين في خاصة المتنقلة والوحدات بعد، عن التعليم خدمات وتطوير توسيع _

 التعليم الى  المجتمعية الفئات جميع ولوج لضمان النوع مقاربة اعتماد يجب :ملاحظة

 الرؤية الاستراتيجية
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 :الأول الاستراتيجي المحور
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الأساسية؛ الصحية التغطية توسيع _ الصحة 
 (...المرضى نقل المتنقلة، الوحدات) قرب عن الصحي التأطير ضمان عبر الشتاء، فصل خلال خاصة للعلاجات، الولوج تحسين _
 بالمدينة، الصحية المراكز وتجهيز توسيع _
 ، حضرية مستوصفات بناء _
 الأحمر؛ الهلال مراكز بناء  _
 ساكنة أعباء من و ملال، بني مدينة على الضغط لتخفيف البشرية، والموارد والتخصصات بالمعدات وتجهيزه الإقليمي محلي المستشفى توسيع _

 المدينة؛
 الأمومة، دار إحداث و ،أخرى وبناء الولادة دار تجهيزات توسيع _
 .الصحي العرض لتنويع الخاص القطاع تشجيع _
 الخاصة، الاحتياجات وذوي والطفل بالمرأة العناية _
 .منها الصحية الخدمة وتقريب دوري، بشكل للحوامل الطبية الاستشارة توفير_
 ."الكلاوي والقصور السكري،" المزمنة الأمراض لذوي المساعدة لتوفير ودعمه المدني المجتمع مع الشراكة _
 للمعوزين، مخصصة طبية بحملات والقيام تنسيق _
 بعد؛  عن الطب خدمات تطوير _
 .بالصحة المرتبطة الخدمات لتقديم المتنقلة البنيات استعمال تطوير _

 ,الصحية الخدمات الى والهشة  المجتمعية الفئات جميع ولوج لضمان النوع مقاربة اعتماد يجب :ملاحظة

لمرافقها؛ الولوج وتسهيل الإدارية الخدمة لتقريب ومقاطعات الحضرية، للجماعة إدارية ملحقات إنشاء _ الادارية الخدمات 
 ...العقارية المحافظة ،،الاجتماعي الضمان كملحقة ملحقاتها أو الإدارات بعض استقطاب _
 بعد، عن الخدمات على بالاعتماد الإدارية الخدمات  تعزيز _
  الخدمات لتقديم المتنقلة البنيات استعمال تطوير _

والجهة، والإقليم بالجماعة العمومية للمرافق الفئة هذه ولوج تسهيل _ الخاصة الحاجيات ذوي 
 لها، الدعم وتخصيص بالجماعة المعاقين أشخاص جمعية دور لتفعيل التنسيق _
 .الفئة لهذه الصحي الوضع لتتبع خلية خلق _
 الفئة، لهذه الموجهة والخدمات بالتجهيزات الاهتمام _

 الرؤية الاستراتيجية
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 :الأول الاستراتيجي المحور
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ثقافية السوسيو التجهيزات 

 والرياضية

 التجهيزات بهذه الخاص العقاري الاحتياط توفير _
 وتعميمها؛ القرب ملاعب بناء _
 وتشجيعها، النسوية، والتعاونيات النوادي وبناء توسيع _
 .الشباب دار دور وتفعيل بالمدينة ثقافي سوسيو مركب بناء_
 الطفولة وجمعيات والثقافية الرياضية الجمعيات دعم _
 مختلفة، رياضات في رياضية أندية تأسيس _
   الجبلية، الرياضات في والفرق أندية تأسيس _
 .رياضية ودوريات مسابقات تنظيم _
 للأطفال، حدائق إنشاء _
  مسارح، إنشاء _
 .القطاع هذا في للاستثمار الخاص القطاع تشجيع _

الاجتماعية المؤشرات 

 (الفقر، البطالة، الأمية)

 السكن؛ ظروف وتحسين الاجتماعية التجهيزات توسيع _
 ؛"أوراش برنامج "المؤقتة الشغل لفرص الموفرة الدولة برامج على الانفتاح _
 والمتوسطة، الصغرى المقاولات لخلق تكوينية دورات تنظيم _
  للدخل، المدرة والأنشطة التعاوني العمل تشجيع _
 "،"الشغل عن للبحث إلكترونية بوابة وضع"،"الفرولة مهاجرات مبادرة"و "anapec" الشغل عن البحث وسائط مع والتنسيق فرص، خلق على العمل _

 ."بالجهة الشركات " الجهوي، المستوى على الاقتصاديين الفاعلين مع التنسيق
 ,لديها الدخل لتحسين الشغل الى  المجتمعية الفئات جميع ولوج لضمان النوع مقاربة اعتماد يجب :ملاحظة

 

 الرؤية الاستراتيجية
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 :الأول الاستراتيجي المحور
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   :الثاني الاستراتيجي المحور 
   الإقليمي، ومحيطها للمدينة المحلية الخصوصية مع اندماجا والأكثر الشغل وفرص  للثروة المنتجة القطاعات تستهدف المدينة، اقتصاد في فعالة وتنافسية قوية  دينامية خلق كيفية  :الاقتصادية التنمية

 الرؤية الاستراتيجية القطاع

المدينة؛ لخصوصية وفقا الواعدة والأنشطة القطاعات نحو المستقبلية، التنموية البرامج توجيه _ الفلاحة 
 بالمدينة، الغذائية للصناعة شعب إحداث _
 ومحيطها؛ المدينة مؤهلات  حسب الاستثمار، على الخاص القطاع وتشجيع  تحفيز  _
 الفلاحية، المجالية المنتوجات لتسويق وحدات إحداث _
 المحلية، بالمنتوجات بالمدينة والمهرجات المواسم ربط _
 الفلاحين، انخراط ودعم الفلاحية التعاونيات خلق تشجيع _
 المدعمة، والأعلاف البذور الفلاحية المواد توفير على المساعدة _
 باعتماد البيولوجي التنوع إحياء برنامج" غرار على البيولوجي التنوع على الحفاظ في  واستغلاله ، والانتجاع  الترحال واستدامة تأهيل إلى الرامية الجهود تعزيز _

 ؛"2001 سنة ورزازات في الترحال
 الفلاحية، والمقاولات التعاونيات وتأسيس الفلاحي، المنتوج وتجويد وتسويق تثمين طرق حول والكسابة للفلاحين تكوينية دورات تنظيم _
 ( التقليدية والمعارف المهارات طبيعية، منتجات) التنافسية مميزاتها استثمار مع المحلية، المنتجات وتسويق إنتاج تطوير _
 التصدير؛ أسواق أو المحلية السوق مستوى على سواء المنتجات هذه وتأهيل تحويل نطاق توسيع _
 .الفلاحة في للاستثمار الخاص القطاع تشجيع _
 المحلية، النسوية الفلاحية التعاونيات تشجيع _
 الفلاحي، الإنتاج لتأهيل العلمي البحث مراكز مع شركات خلق _
 "للفلاحين الصحية التغطية" في للانخراط الفلاحين تشجيع _
 ."المحلي الماعز الجوز، اللوز،" المحلية الفلاحة وتشهير تسويق على العمل _

 ؛"لحم جدي الأركان"تطوير سلسلة لحوم الماعز وإدراجها ضمن لائحة المنتوجات المحلية، وذلك على غرار _ 
 تشجيع قطاع تربية النحل والدواجن،_ 
 .وأهميتها المستدامة بالفلاحة تعرف تكوينية دورات _
 الجبلية؛ والأنشطة المواشي وتربية بالفلاحة مرتبطة المهن في المهني التكوين وتوفير المواشي ومربي الفلاحين لفائدة القرب تأطير تعزيز _
 ، المدينة ومحلات  أسواق في اللحوم جودة ومراقبة الصحي التأطير تعزيز _

 ,للبيئة الصديقة الفلاحة اعتماد عبر ودلك البئي والبعد الاجتماعي النوع مقاربة الاعتبار بعين الأخذ يجب :ملاحظة

 الرؤية الاستراتيجية
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  
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الاستيعابية، طاقته من والرفع الإيواء جودة تحسين مع الجبلية، السياحة لتنمية منظومة وإرساء تصميم _ السياحة 
 ،بوكماز أيت وديان نفري، إمي قنطرة ،أوزود شلالات مثل الطبيعية المواقع مكون، جيوبارك المنتزهات،) :بالإقليم السياحية المؤهلات كل وتسويق  وتأهيل وتعبئة جرد  _

 ؛(...التقليدية الصناعة منتجات الجماعية، ،المخازن المغارات ، التاريخية المباني
 السياحية؛ بالمؤهلات معرفة إلكترونية مواقع وإحداث والتسويق التنشيط جوانب وتحسين _
   بالإقليم، السياحية والمناطق المدينة بها تمتاز التي والخدمات الفضاءات بمختلف  تعرف وملصقات للتسويق، مخططات إعداد  _
 ؛(..النباتات البري، الوحيش والإيكولوجية، البيولوجية الأهمية ذات المواقع  ،جيوبارك محمية، منتزه، غابة،) السياحية المؤهلات بخصائص وتعرف مواقع تحدد خريطة وضع _
 للمنطقة؛ والثقافية الجيولوجية التراثية المكونات مختلف يضم متحف على أزيلال مدينة تتوفر المنطقة، لتراث وتأهيل قراءة بإعادة المرتبطة السياحية بالصناعة الاهتمام _
 السياحي، والنشاط التقليدية والصناعة الفلاحية المنتوجات بين الالتقاء مكامن إيجاد عبر أزيلال بمنطقة الترابية الموارد تثمين ربط _
 استدامتها، قصد وتأهيلها المشهدية بالفلاحة الاهتمام _
 مكون؛ بالجيوبارك التعريف _
 . والمائية الجبلية، الرياضات في وفرق أندية تأسيس _
 المغمورة؛ المواقع اكتشاف و المهمشة المناطق عن العزلة فك في سيساهم الذي التقني الوسيط الطريق باعتبار ذلك الجبلية، المحاور منها خاصة الطرقية البنية دعم _
 ؛ الجبلية للسياحة الاعتبار إعادة ، الجودة تحسين السياحي، الترفيه أماكن تهيئة إعادة_ 
 السياحة؛ منظومة في أساسي عنصر باعتبارها بالجهة الفندقية البنية تأهيل_ 
 متاحف مهرجانات، معارض، قبيل من بها التعريف قصد بالمدينة الثقافي الإشعاع تشجيع_
  به؛ ويعرف عليه على يحافظ أن شأنه من الذي السياحي بالنشاط التراث ربط_
 ؛ السياحية المدارات تهيئة و خلق_
 السياح؛ استقطاب على تشجع سياحية مدارات خلق الأثرية المعالم إصلاح_ 
 السياحية؛ بالموارد تتعلق معلومات على يحتوي ودليل مختلفة بلغات ومعلومات خرائط تحمل تشويرية لوحات إعداد_
 .خاصة السياحي والمشروع عامة التنموية العملية في المحلية الساكنة إدماج _
 السياحة مجال في المميزة العلامة منح نظام وضع _
 متخصصة؛ معاهد بإنشاء الجبليةـ السياحة في السياحيين المرشدين وتكوين تأهيل _
 والدينية، التاريخية المآثر الحيوي، المحيط محميات الجيولوجية، المنتزهات الطبخ، فن الجبال، تسلق البيئية، السياحة الصيد، القنص، الرياضة،)  السياحية المنتجات تنويع _

 .(..؛ شبكات إطار في السياحية المواقع هذه انتظام ضمان مع ...التقليدية الجماعية المخازن الصخرية، النقوش

 الرؤية الاستراتيجية
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

   :الثاني الاستراتيجي المحور 
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التهيئة تصميم بموجب الصغيرة الصناعية للأنشطة منطقة لإنشاء التخطيط _ الصناعة. 
 الغذائية الصناعة في الخواص للمستثمرين الموجه العقاري الاحتياط توفير  _
 الجبلي، الماعز لحم لتثمين صغيرة صناعية وحدات إنشاء _
 وتحويلها والطبية العطرية الأعشاب للتقطير صغيرة صناعية وحدة _
 ،المحلية الفلاحية المنتوجات لتحويل صغيرة صناعية وحدات إنشاء _

 الصناعة في استحضارها يجب التي المبادئ من النوع ومقاربة البئي البعد :ملاحظة

التقليدية، الصناعة تعاونيات إنشاء _ التقليدية الصناعة 
 .لمنتوجاتهم التسويق في ومساعدتهم وتأهيلهم التقليديين والصناع الحرفيين تأطير _
 وتشهيرها، بالمدينة التقليدية بالصناعة التعريف _
 خدماته على الحرفيين انفتاح وتسهيل التقليدية الصناعة مجمع مع التنسيق _
 الصغرى، المقاولات خلق تشجيع _
 التقليديين، للصناع مجمع إنشاء و النسوية التقليدية بالصناعة والتعريف تأهيل _
 "التقليدية الصناعة سجل" في للتسجيل التقليديين والصناع الحرفيين وتشجيع دعم _
 التقليدية، الصناعة لتأهيل بيجماعتية شركات خلق _
   السياحة، وتعزيز مواكبة يمكنها التي التقليدية، الصناعة ميدان في الجبلية المناطق به تزخر الذي التراث استثمار _

 التقليدية الصناعة في استحضارها يجب التي المبادئ من النوع ومقاربة البئي البعد :ملاحظة

إقليميا؛ الأسبوعي سوقها وإشعاع للمدينة التجاري الدور تقوية _ والخدمات التجارة  
 والوطني الجهوي بمحيطها أكثر المدينة وربط الطرقية الشبكة تقوية _
 الجملة، ونصف الجملة تجارة تشجيع _
 التموين، مستوى على ومراكش ملال بني لمدينة المدينة تبعية لتقليص للتخزين منطقة إنشاء _
 جودتها؛ وتحسين الخدماتية للأنشطة ومجمع منطقة إنشاء_
 جديدة، أدوار ومنحه السوق وتوسيع تأهيل _
 نموذجية، أسواق وبناء المدينة، بمركز الأسواق تأهيل _
 والسياحي، الفلاحي بالنشاط المتعلقة والتجارية الخدماتية الأنشطة وتنويع تقوية _
 .وتنويعها والسياحة الترفيه بخدمات المتعلقة الأنشطة وتقوية خلق _
 المتجولين، الباعة تنظيم  _

 الرؤية الاستراتيجية
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

   :الثاني الاستراتيجي المحور 
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 :الثالث الاستراتيجي المحور  
  .والتضامني الاجتماعي الاقتصاد مضامين وتنزيل للموارد العقلاني التدبير وضمان الهوية، مبادئ للترسيخ والتراثية، الطبيعية، الموارد وتدبير البيئة حماية  :المستدامة التنمية  

 الاستراتيجية الرؤية القطاع

التراثية رداالمو  تأهيل   

  

 وتصنيفها، التراثية الموارد وجرد التعريف _
 التراثية، الموارد وتسويق وتثمين وتأهيل تعبئة _
 التنمية برامج في باعتبار التراثية الموارد أخذ _
 المواقع النباتية، التشكيلات المعمار، الانتجاع، ،التبوريدة) والثقافية البيئة السياحة خدمة في وتسخريها التراثية الموارد إحياء  _

 (...وأعرافها المراعي والطبيعية، الجيولوجية
 .التقليدية والصناعة  بالسياحة بريطه للتنمية رافعة وجعله المادي وغير المادي الثقافي التراث تثمين _
 

 الرؤية الاستراتيجية
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  
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 :الرابع الاستراتيجي المحور _
 .الاكتمال نحو السائر الإقليمي القطب بموصفات مستقبلية لمدينة التأسيس في ويساهم الإكراهات من يخفف ومندمج، ملائم حضري مشهد تأهيل :الحضرية التنمية  

 الرؤية الاستراتيجية القطاع

  

والمنتزهات المساحات والخضراء 

 بالمدينة الخضراء المساحات وخلق إنشاء _
 التهيئة تصميم تضمنها التي الخضراء المساحات تنزيل _
 بالمدينة، الرئيسية والشوارع الطرق أرصفة تشجير _
 الموجودة، الخضراء المساحات وتهيئة تأهيل _
 وحدائق، منتزهات إلى المدينة في الفارغة المجالات تحويل _
 .الفلاحية الأراضي داخل التعمير توسع  منع _

 ,كدلك القطاع هدا في ضروري البئي البعد :ملاحظة

دوري، بشكل الهيدرولوجية العوائق من والشعاب الأودية مجاري تنقية _   الفيضانات من الحماية 
 والشعاب، الأودية مجاري وتعميق  تهيئة _
  بالفيضانات المهددة المناطق في البناء منع _

المنزلية والنفايات السائل 
  

 أفضل؛ لأداء كافية عاملة ويد (حاويات مجهزة، الأزبال نقل شاحنة) اللوجستيكية المعدات توفير _
 المفوض التدبير _
 بالمدينة؛ السوداء النقط على القضاء _
 السائل؛ تطهير شبكة وتوسيع إصلاح_
 وإنتاج الخضراء والمساحات الفلاحة سقي مياه توفير في العادمة المياه معالجة محطة استغلال  _

 الأسمدة،
 تدويرها وإعادة لنفايات المنزلي الفرز عملية وإجراء النفايات مطرح مراقبة _

 ,كدلك القطاع هدا في ضروري البئي البعد :ملاحظة

 الرؤية الاستراتيجية
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  
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الحضري المشهد تأهيل 
  

 المدينة، داخل الطرقية البنية تأهيل _
 العشوائي البناء توسع من الحد _
 المعماري، والنمط البناء شكل توحيد _
 .المدينة مشهد بجمالية والاعتناء المباني واجهات توحيد _
 التهيئة، تصميم مضامين تنزيل محاولة _
 بالمدينة، العمومية المرافق تأهيل _
 والمنتزهات الخضراء، بالمساحات الاهتمام _
 .الحضري بالركب التجهيز الناقصة الأحياء وإلحاق الهيكلة إعادة _
 العمراني، المشهد تحسين _
 .لجماليتها ومحترم للساكنة السوسيوثقافية للحاجيات يستجيب سكن إنتاج _

  

والاسكان التعمير 

 الهيكلة، وإعادة الحضري التأهيل وبرامج التهيئة وتصميم مضامين تنزيل _
 الحضري، والمجال للسكن والتلقائي العشوائي التوسع ضبط _
 والفوضوي العشوائي، السكن على والقضاء الحد _
 القانوني السكن تشجيع _
 والاصلاح، البناء رخص على الحصول إجراءات تسهيل _
 لها، المرخص السكنية والتجزيئات الوداديات تشجيع_
 بالمسكن، المرتبطة والتجهيزات التحتية البنية توسيع _
 المدينة، جمالية مع المسكن بتناغم الاهتمام _
 .للتعمير جديدة مجالات فتح _
 .للمدينة والاقتصادية ثقافية السوسيو و الطبيعية للخصوصية يستجيب سكن _
   .المدينة داخل الفراغة المساحات وتأهيل الهامشية بأحيائها الجماعة مركز ربط _
 السكنية والمخططات  للبرامج التعمير بوثائق المعتمدة التنطيقات  ملاءمة_

 الرؤية الاستراتيجية
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العقار   
 ،(العمومية والمرافق التجهيزات) التنموية المشاريع  إنجاز لتسهيل للجماعة العقاري والاحتياط الوعاء توفير _
 بالمدينة، السائد العقاري النظام لطبيعة توافقية صيغة لإيجاد  الوصية الجهات مع التنسيق _
 للاستثمار؛ وتوجيهها الخاصة الملكية تشجيع _
 العقار، أثمنة استقرار على والحفاض ، العقارية المضاربة تجنب _
 .العمراني التوسع التخطيط و المجال وتدبير تهيئة أجل من العقار تعبئة _
 .حضري قطب المدينة جعل أفق في السكني، العرض وتوفير وتنويع السكن، ولوج في بالحق للنهوض العقارية للملكية الولوج تأمين _

 الرؤية الاستراتيجية
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 :الخامس الاستراتيجي المحور_
 .المحلية الديمقراطية وتأييد التشاركية على المحفزة المواطنة الجماعة تفعيل في المساهمة الجيدة، الحكامة تحقيق آليات  :التشاركي والتدبير الحكامة تفعيل  

 الاستراتيجية الرؤية القطاع

الجماعة، لميزانية والرشيد الجيد التدبير _ الجماعة وميزانية مداخيل 
 مناطق اقتصادية، أنشطة سكنية، تجزيئات أسواق،) الذاتية الجماعة مداخيل تنويع _

 (..صناعية،
 الجماعة، ميزانية تثقل قطاعات تسيير على وإشرافها الجمعيات على الانفتاح _
 العمومية الإنارة نفقات لتقليص البديلة طاقة على الاعتماد الضريبي، الاداء تشجيع _

للجماعة؛ البشري الرأسمال لتعزيز للتوظيف مباريات فتح _ للجماعة البشرية الموارد تأهيل 
 .المستمر تكوينهم على والسهر للموظفين تكوينية دوارات تنظيم _
 للمنتخبين؛ التكوينية الدوارات ودعم تنظيم_

بالكاميرات، وتجهيزه الجماعة مقر تأهيل  _ الجماعة لوجيستيك و المعدات وتقوية تأهيل 
 ؛(أخرى أليات شاحنات، سيارات،) اللازمة والفنية التقنية المعدات توفير _
   المعلوماتية، المعدات توفير و تحسين _
 .الصبيب العالي الأنترنيت توفير _

 الرؤية الاستراتيجية
2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  
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(...محلية ساكنة منتخبون، مدني، مجتمع )بالجماعة التنموية المشاريع إعداد في الفاعلين كل إشراك _ الجيدة الحكامة 
 الجماعة، وممتلكات للمرافق الجيد التدبير _
 خدماته، وتجويد للمرفق الولوجية تسهيل _
 ..الالكترونية وبوابتها الجماعة، صفحة عبر المعلومة، على الحصول تسهيل _
 والاعلام، الميدانية، الخرجات عبر الساكنة على الانفتاح _
 والمادية البشرية الوسائل من الترابية، المجالات وتمكين التنمية مجال في الفاعلين وباقي المنتخبين قدرات تعزيز _

 الضرورية؛
 . تقوية التنسيق بين مختلف الفاعلون في الشأن التنموي بالمدينة_ 
 الجماعات؛ بين التعاون وتعزيز _
 المالية، الموارد استعمال ترشيد _

(والتعاونيات الجمعيات) المدني المجتمع 
  
  
  
  

 الحملات القرب، ملاعب الصالح، الماء قطاع المدرسي، النقل ) قطاعات عدة تدبير في المدني المجتمع إشراك _
 (...الطبية

 المدني، المجتمع ودعم شركات ربط _
 .والجمعيات للتعاونيات تكوينية دورات تنظيم _

 بالشباب، تعنى التي الجمعيات جميع اشراك من لابد  القطاع هدا في الاجتماعي النوع لمقاربة :ملاحظة
 ,الخاصة الاحتياجات ودوي النساء، ، الشيوخ الاطفال،

 ا

 الرؤية الاستراتيجية
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 :الخامس الاستراتيجي المحور_
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.Iلائحة  الحاجيات المعبر عنها: 

2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 الرقم اسم المشروع التكلفة
مجالات 
 التدخل

 المحاور

 1 إنجاز الدراسات التقنية والطبوغرافية    3.000.000,00             

ا
 لطرق

محور التنمية المجالية
 

 2 توسيع وتقوية الطرق الحضرية    40.000.000,00           

 3 انجاز وإصلاح الطرق الحضرية     6.000.000,00             

 4 اعادة هيكلة الاحياء الناقصة التجهيز    4.000.000,00             

 5 توسعة الطريق المؤدية الى مراكش     2.600.000,00             

 6 محمد  يت أ المدينة من جهة  مدخلتوسعة     4.000.000,00             

 7 داخل المدار الحضري للمدينةسفلت  بالإ انجاز أشغال ترصيف الأزقة و تعبيد الطرق     8.000.000,00             

 8 مواقف للسيارات  بالمدينةحداث إ     2.000.000,00             

 9 مدارات طرقية بالمدينة نشاء إ     2.000.000,00             

 10 (تراب الجماعة )أشغال التشوير الطرقي نجاز إ     1.000.000,00             

 11 تسمية أحياء المدينة     1.000.000,00             
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.Iلائحة  الحاجيات المعبر عنها: 

2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 المحاور مجالات التدخل الرقم اسم المشروع التكلفة

 12 اعادة تأهيل وتقوية شبكة الماء الصالح للشرب    20.000.000,00           
صالح 

الماء ال
ب
شر
لل

 

محور التنمية المجالية
 

 13 استبدال أنابيب  اسمنت الأسبستوس بالنسبة لشبكة الماء الصالح للشرب    10.000.000,00           

 14 التوسعة الكهربائية باحياء المدينة  بالنسبة للكوانين التي لا تتوفر على الكهرباء    20.000.000,00           

الكهرباء
 

 15 ذات الجهد المتوسطسلاك الأ طمر     2.000.000,00             

 16 تقوية وتعزيز جهد محولات الكهرباء  بالمدينة     5.600.000,00             

 17 تقوية الانارة العمومية بالطريق المؤدية الى دمنات     7.500.000,00             

 
الانارة العمومية 

 

 18 تقوية الانارة العمومية داخل أحياء  المدينة     1.500.000,00             

 19 استبدال مصابيح الزئبق والصوديوم بمصابيح منخفضة التكلفة     2.000.000,00             

 20 لشبكة الصرف الصحي لتصميمي انجاز المخطط ا    1.000.000,00             

 
ف مياه 

صري
سائل وت

تطهير ال
ت
ضانا

ماية من الفي
الأمطار والح

 

 21 هيكلة شبكة التطهير السائل  ةعادإ     20.000.000,00           

 22 حماية المدينة من الفيضانات     3.000.000,00             

 23 (  تراب الجماعة)أشغال تهيئة وبناء الشعاب والمجاري المائية نجاز إ     20.000.000,00           
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.Iلائحة  الحاجيات المعبر عنها: 

2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 الرقم اسم المشروع التكلفة
مجالات 
 التدخل

 المحاور

 24 .انشاء معاهد التكوين في اللغات بالمدينة     1.500.000,00             

التعليم
 

محور التنمية المجالية
 

 25 (تراب الجماعة)احداث ثانوية اعدادية      8.000.000,00             

 26 (تراب الجماعة)احداث ثانوية تاهيلية      9.000.000,00             

 27 تأهيل الداخليات عبر اعداد و تجهيز المطابخ وترسيخ نضام المطعمة     2.000.000,00             

 28 توزيع درجات على الاطفال     500.000,00                

 29 خلق مشروع للتكوين بالتدرج في حرف الصناعة التقليدية     10.000.000,00           

 30 انشاء مركز التكوين في مجال الفندقة و السياحة     9.000.000,00             

 31 توفير النقل المدرسي لفائدة تلاميذ     1.600.000,00             

 32 توفير النقل لفائدة للطلبة     1.000.000,00             

 33 مطبات طرقية وحواجز حديدية أمام المؤسسات التعليميةحداث إ      4.500.000,00             
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.Iلائحة  الحاجيات المعبر عنها: 

2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 الرقم اسم المشروع التكلفة
مجالات 
 التدخل

 المحاور

 34 انشاء مختبر التحليلات الطبية      8.000.000,00             

صحة
ال

 

محور التنمية المجالية
 

 35 انشاء مركز الفحص الطبي بالاشعة      5.000.000,00             

 36 اعادة هيكلة ،توسيع و تجهيز المستشفى      20.000.000,00           

 37 بناء و تجهيز مركز تصفية الكلي     60.000.000,00           

 38 اقتناء معدات طبية      9.000.000,00             

 39 (تراب الجماعة )بناء ملاعب للقرب      4.000.000,00             

ماعي و 
المجال الاجت

ضي
الربا

   

 40 (تراب الجماعة )دعم جمعيات المجتمع المدني     5.700.000,00             

 41 مؤسسة لإعادة إدماج السجناءنشاء إ      10.000.000,00           

 42 (تراب الجماعة )بناء مسابح      14.000.000,00           

 43 خلق مركز لادماج الطفل في وضعية صعبة     8.000.000,00             

 44 تاهيل واحداث المناطق الخضراء     25.000.000,00           

 45 التسويق السياحي للمدينة     5.000.000,00             

سياحي
المجال ال
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.Iلائحة  الحاجيات المعبر عنها: 

2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 الرقم اسم المشروع التكلفة
مجالات 
 التدخل

 المحاور

             
5.000.000,00     

 46 تسوية الوضعية العقارية لأملاك الجماعة
 المجال العقاري

ت
الحكامة وتطوير القدرا

 

           
10.000.000,00     

 47 إقتناء عقار من أجل إنجاز مشاريع الجماعة

             
1.000.000,00     

 التكوين 49 المساهمة في تكوين موظفي ومنتخبي الجماعة

                
400.000,00     

 المالية 50 افتحاص ميزانية الجماعة

             
8.000.000,00     

 51 اقتناء الآليات والمعدات 
المعدات 
 واللوجستيك

           
16.000.000,00     

 52 بناء مقر جديد للجماعة 

 تطوير القدرات
 

             
3.000.000,00     

 53 إعادة بناء المحجز العمومي

             
2.000.000,00     

 54 ( تراب الجماعة)تحديث ورقمنة الادارة 
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.Iلائحة  الحاجيات المعبر عنها: 

2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 الرقم اسم المشروع التكلفة
مجالات 
 التدخل

 المحاور

 55 بناء محطة طرقية بالمدينة     17.000.000,00           

صادية
التنمية الاقت

 

 56 (تراب الجماعة)احداث سوق الجملة      3.000.000,00             

 57 (تراب الجماعة)تاهيل السوق الاسبوعي      2.000.000,00             

 58 (تراب الجماعة)احداث سوق للسمك      30.000.000,00           

 59 تأهيل مواقف الطاكسيات الحالية     1.000.000,00             

 60 إنجاز  وتجهيز منطقة للأنشطة الاقتصادية     10.000.000,00           

 61 إعادة تأهيل المجزرة     30.000.000,00           

 62 احداث مراكز تجارية     3.000.000,00             

 63 خلق فضاءات لتسويق المنتوجات المجالية     2.000.000,00             

 74 إحداث مجزرة خاصة بالدواجن     20.000.000,00           
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.IIالبرمجة المتعددة السنوات-و الشركاء   الميزنة -ترتيب الاولويات  : مصفوفة المشاريع المدرجة بعمل جماعة ازيلال: 

2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 المشاريع الرقم

 
ة 
لف
لك
ا

ة 
مالي

لإج
ا

م 
ره
لد
با

 

 سنة الانجاز المساهمة بالدرهم

عة
ما
لج
ا

كاء 
شر
ال

 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

 الدراسات

     X X          -    3.000.000,00    3.000.000,00 للشبكات العمومية المديريإنجاز وتتبع المخطط  1

 الطرق 

     X X X X    19.000.000,00    5.000.000,00    24.000.000,00 اعادة هيكلة الاحياء الناقصة التجهيز  1

     X X X X    40.000.000,00    10.000.000,00    50.000.000,00 توسيع وتقوية الطرق الحضرية  2

       X X      8.000.000,00    2.000.000,00    10.000.000,00 انشاء مدارات طرقية بالمدينة   3

         X        -    5.000.000,00    5.000.000,00 احداث مواقف للسيارات  بالمدينة  4

         X        -    1.000.000,00    1.000.000,00 (  تراب الجماعة )انجاز أشغال التشوير الطرقي  5

6 
توسعة الطريق المؤدية الى ازود عبر تمنايت وانشاء الطريق 

 المؤدية الى المنطقة ذات الانشطة الاقتصادية
16.000.000,00    3.200.000,00    12.800.000,00      X X       

   X            17.000.000,00    3.000.000,00    20.000.000,00 توسعة الطريق المؤدية الى ايت محمد   7

     X X          -    1.000.000,00    1.000.000,00 استكمال تسمية أحياء المدينة  8

                2.210.000,00    390.000,00    2.600.000,00 توسعة الطريق المؤدية الى مراكش  9

     X X X      11.900.000,00    2.100.000,00    14.000.000,00 استكمال انجاز واصلاح الطرق الحضرية  10
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2027-2022برنامج عمل جماعة أزيلال  

 المشاريع الرقم

 
ة 
مالي

لإج
ة ا
لف
لك
ا

م 
ره
لد
با

 

 سنة الانجاز المساهمة بالدرهم

عة
ما
لج
ا

كاء 
شر
ال

 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

 الماء الصالح للشرب

   X X X        20.000.000,00  -     20.000.000,00       اعادة تأهيل وتقوية شبكة الماء الصالح للشرب  1

 الكهرباء و الانارة العمومية 

1 
التوسعة الكهربائية باحياء المدينة  بالنسبة للكوانين التي لا 

 تتوفر على الكهرباء 
        1.000.000,00    1000000 -      X X         

         X X    22.000.000,00  -     22.000.000,00       طمر الاسلاك ذات الجهد المتوسط 2

         X X    7.500.000,00    -     7.500.000,00           دمناتتقوية الانارة العمومية بالطريق المؤدية الى  3

 تقوية الانارة العمومية داخل أحياء  المدينة  4
                       

1.500.000,00    
                  

1.500.000,00    
                              
-      

  X X       

 استبدال مصابيح الزئبق والصوديوم بمصابيح منخفضة التكلفة  5
                       

2.000.000,00    
               

2.000.000,00    
-   X X       

 تقوية وتعزيز جهد محولات الكهرباء بالمدينة 6
                       

5.600.000,00    
               

2.800.000,00    
             

2.800.000,00    
X X         

 التطهير السائل وتصريف مياه الأمطار والحماية من الفيضانات

 اعادت تاهيل وتوسيع شبكة التطهير السائل  1
                     

20.000.000,00    
     4.000.000,00     16.000.000,00    X X X       

2 
انجاز أشغال تهيئة وبناء الشعاب والمجاري المائية لحماية 

 المدينة من الفياضانات
                     

20.000.000,00    
     4.000.000,00     16.000.000,00          X X   

.IIالبرمجة المتعددة السنوات-و الشركاء   الميزنة -ترتيب الاولويات  : مصفوفة المشاريع المدرجة بعمل جماعة ازيلال: 
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 المشاريع الرقم
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 سنة الانجاز المساهمة بالدرهم
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كاء 
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 

 المحور التنمية الاجتماعية

 التعليم

104      - 80,000,000,00 بناء نواة جامعية 1 ,000,000,00    X X X     

     X X        8.000.000,00      -    8.000.000,00 احداث ثانوية تاهياية بتراب الجماعة 2

     X X        9.000.000,00      -    9.000.000,00 احداث ثانوية اعدادية بتراب الجماعة 3

   X X          10.000.000,00      -    10.000.000,00 انشاء مركز التكوين في مجال الفندقة و السياحة 4

    10.000.000,00 خلق مشروع للتكوين بالتدرج في حرف الصناعة التقليدية 5
                                 
-      

10.000.000,00            X   

   X            9.000.000,00      -    9.000.000,00 احداث المعهد العالي للمهن التمريضية وتقنيات الصحة 6

   X X          6.000.000,00      -    6.000.000,00 احداث مؤسسات التعليم الاولي 7

 الصحة

 240,000,00,00      - بناء المركز الاستشفائي الاقيليمي بالمدينة 1
240,000,00,00 

      
  X X X     

         X      8.000.000,00 -     8.000.000,00 انشاء مختبر التحليلات الطبية 2

         X      4.800.000,00    1.200.000,00    6.000.000,00 بناء مستوصف صحي حضري 3

         X      60.000.000,00 -     60.000.000,00 بناء و تجهيز مركز تصفية الكلي 4
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 المشاريع الرقم

 
ة 
لف
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ا
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 سنة الانجاز المساهمة بالدرهم

 2027 2026 2025 2024 2023 2022 الشركاء الجماعة

 المجال الاجتماعي و الرباضي 
         X      5.000.000,00    5.000.000,00    10.000.000,00 (تراب الجماعة )بناء مسابح  1

 X X X X X        -    4.000.000,00    4.000.000,00 (تراب الجماعة )دعم جمعيات المجتمع المدني 2

       X        3.200.000,00    800.000,00    4.000.000,00 (تراب الجماعة )بناء ملاعب للقرب  3

       X        6.400.000,00    1.600.000,00    8.000.000,00 خلق مركز لادماج الطفل في وضعية صعبة 4

   X            10.000.000,00      -    10.000.000,00 انشاء مؤسسة لإعادة إدماج السجناء 5
 التنمية الاجتماعية: المحور

 المجال الديني و الثقافي و البيئي
     X X X      20.000.000,00    5.000.000,00    25.000.000,00 تأهيل مطرح  النفايات 1
   X X          1.000.000,00      -    1.000.000,00 تشجير محطة معالجة المياه العادمة بالمدينة 2
       X X      16.000.000,00    4.000.000,00    20.000.000,00 تاهيل واحداث المناطق الخضراء 3
         X      3.200.000,00    800.000,00    4.000.000,00 انشاء معهد موسيقي بالمدينة 4
   X X          4.000.000,00    1.000.000,00    5.000.000,00 (تراب الجماعة )احداث مركز للاصطياف والتخييم   5
   X X          2.400.000,00    600.000,00    3.000.000,00 انشاء مكتبة وسائطية  6
   X              -    16.000.000,00    16.000.000,00 تفويض تدبير النفايات بالمدينة 7
     X            -    300.000,00    300.000,00 صيانة المقابر  8
     X X        540.000,00    60.000,00    600.000,00 خلق فضاء للفنانين التشكيلين  9
   X              -    2.000.000,00    2.000.000,00 انشاء مركز الاستقبال  10

   X            800.000,00      -    800.000,00 خلق فضاء الذاكرة لقدماء المحاربين بالحديقة المطلة على المكتبة 11

     X          350.000,00      -    350.000,00 المساهمة في إصلاح المساجد  12
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 المشاريع الرقم
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 سنة الانجاز المساهمة بالدرهم
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كاء 
شر
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 

 الحكامة وتطوير القدرات

 المجال العقاري

   X X X X        -    20.000.000,00       20.000.000,00 إقتناء عقار من أجل إنجاز مشاريع الجماعة 1

       X X        -    5.000.000,00         5.000.000,00 تسوية الوضعية العقارية لأملاك الجماعة 2

 التكوين

 X X X X X X    500.000,00    500.000,00    1.000.000,00 المساهمة في تكوين موظفي ومنتخبي الجماعة 1

 المالية

     X X X X      -    400.000,00    400.000,00 افتحاص ميزانية الجماعة 1

 المعدات واللوجستيك

         X      8.000.000,00      -    8.000.000,00 اقتناء الآليات والمعدات  1

 تطوير القدرات

     X X X      13.600.000,00    3.400.000,00         17.000.000,00 بناء مقر جديد للجماعة  1

       X X        -    5.000.000,00    5.000.000,00 إعادة بناء المحجز الجماعي 2

       X X X      -    3.000.000,00    3.000.000,00 تحديث ورقمنة الادارة 3

       X          -    1.000.000,00    1.000.000,00 تاهيل مراب اليات الجماعة 4
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 المشاريع الرقم
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 

 الالاقتصاديةالتنمية 

إحداث مجزرة خاصة بالدواجن    1  300.000,00    300.000,00    -      X           

           X      -    951.367,00    951.367,00 (تراب الجماعة)تاهيل السوق الاسبوعي  2

بتراب الجماعةاحداث سوق للسمك   3  30.000.000,00      30.000.000,00    X X         

احداث مراكز تجارية بالجماعة  4  35.000.000,00    - 35.000.000,00    X X         

         X X    9.000.000,00    8.000.000,00    17.000.000,00 بناء محطة طرقية بالمدينة 5

       X X      16.000.000,00    4.000.000,00    20.000.000,00 إنجاز  وتجهيز منطقة للأنشطة الاقتصادية 6

         X        -    300.000,00    300.000,00 تأهيل مواقف الطاكسيات الحالية 7

       X X      6.000.000,00      -    6.000.000,00 خلق فضاءات لتسويق المنتوجات المجالية واحياء الثرات 8

   X            -    15.000.000,00    15.000.000,00 احداث سوق الجملة  بتراب الجماعة 9

   X              -    30.000.000,00    30.000.000,00 إعادة تأهيل المجزرة 10
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 برمجة المشاريع

ضـرورة مصـاحبة وثيقـة مشـروع برنـامج عمــل  6مـــن خـــلال المـــادة  504.10.2لقد ألزم القانون المـــنظم عبر المرســـوم 
و يــراد بــالتتبع و التقيــيم لــيس فقــط المراقبــة و . الجماعـة بمنظومـة للتتبع و التقييم تحدد الأهداف و مؤشرات النجاعة

الضـبط خـلال أجـرأة المخطـط بـل إرسـاء منظومـة عمـل تمكـن مـن التكييف الدائم لسير الأشغال وفق المتغيرات الميدانية مع 
منظومــــة تمكــــن مــــن الاتخــــاذ . الأخد بعـين الاعتبـار الانضـباط للتصــورات الأوليــة للأهـداف و النتــــائج المتوقعــــة

الفـوري لقــرارات التعــــديل و الملائمــــة كمــــا تمكــــن أيضــــا إمكانيــــة الــــتعلم ومراكمـة المعرفـة الأساسـية بالمجـال 
 .والديناميات التي تخترقه و تحدد خصائصه

تعتبر عملية التتبع و التقيــــيم جزءا لا يتجزأ مــــن عمليــــات إعــــداد وتنفيـــذ بـــــرامج التنميـــــة، فـــــالتتبع يسـمح 
 .بمتابعة حالة تقدم إنجاز البرامج و المشاريع ويساهم في قياس مدى تحقيق النتائج والأهداف المراد الوصول إليها

وبشكل عــــــــام فإن عمليــــــــة التتبع تهدف إلــــــــى ضــــــــمان حسن التدبير ،حيث تشــــــــمل الأعمال الراميـة إل 
 :المراقبــــــــة والتحليل بشكل منتظم لسير الأنشطة المدرجة في البرنامج طيلة سنوات انجاز هذا المشروع

إن التتبع يمكن من التأكد وفحص السير الجيد للمشروع وبصفة خاصة الأنشطة المنتظر تحقيقها حسب الجدول الزمني المحدد 
 .معنى هذا، أن التتبع هو جزء لا يتجزأ من التدبير اليومي للمشروع. سابقا

إن التتبع هو مجموعـة مـن الأنشـطة المندرجـة ضـمن المشرـوع والتـي تهـدف إلى التأكـد هـل يـتم توظيـف مـوارد المشرـوع 
 .واستخدامها من أجل تحقيق النتائج المتوخاة

 :ويمكن تمييز نوعين من عمليات التتبع -
 .تتبع الإنجازات وتتبع سير المشروع

ويتجلى تتبع الإنجازات في التأكد من مدى ملاءمة استخدام موارد المشروع وفق الميزانية والأجندة المتوقعة، ويهدف أيضـا إلى  -
معرفة هل تم الحصول على النتائج في الوقت المناسب وبطريقة فاعلة وناجعة وأخـيرا فـإن تتبـع المنجـزات يهـدف إلى تحديـد 

 .المشاكل والبحث عن حلول سريعة
تتبع سير المشروع يبحث عن معالجة درجة فعالية النسق والوسائل المستخدمة لتنفيذ المشرـوع، ويتعلـق الأمـر بدراسـة -

مواقف المستفيدين من المشروع، وجودة المنتوج والخدمات المقدمـة وأيضـا الوسـيلة التـي يعتمـدها المحـيط الخـارجي 
 .لتنفيذ المشروع بصورة عادية

ومن أجل ضمان تتبع أقرب للمشروع سواء على مستوى الإنجازات أو سير الأشغال فإن الجماعة مدعوة إلى تبني مجموعة مـن 
وبصفة عامة، فإن آليات تتبـع والتسـيير يمكـن أن تأخـذ .  الآليات العملية لتتبع متكيف مع طبيعة المشروع ومحيط المتدخلين

 :الأشكال موضحة في الجدول التالي 
 

 النوع التوقيت المسؤول الآليات
ع 
 ت

التقارير 
 المعطيات
 الصور

 الاجتماعات
اللقاءات 
 التواصلية

 الرئيس

 
 طيلة السنة

 
التتبع 
 اليومي

 
1 
 

مدير 
 المصالح
المصلحة 
 التقنية

إعداد تقارير 
 فصلية للتتبع

مدير 
 المصالح
المصلحة 
 التقنية

كل ثلاثة 
 أشهر

التتبع 
 الدوري

2 

اجتماعات 
 اللجان الدائمة

اللجان 
 الدائمة

2023-
2024-
2025-

2026-2027  
التتبع 
 السنوي

 
3 

 دورة المجلس
 الرئيس
المجلس 
 الجماعي

2023-
2024-
2025-

2026-2027 

نفس منهجية 
برنامج  إعداد

 العمل
 2024 الرئيس

في  التحيين
حالة اللجوء 

 إليه
4 

 دورة المجلس
 الرئيس
 المجلس
 الجماعي

2027 
التقييم 
 النهائي

5 
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 المحور الرئيسي

 الهدف العام

 المحور الفرعي

 الهدف العام

التدابير التخذة و 
 الملاحظات

مراجع 
 التحقق

 /المخاطر
 الصعوبات

نسب  تقدم 
 الاشغال

الهيكل 
المسؤول    
 عن التنفيذ

مؤشر 
 الانجاز

 تمويل 
سنوات و مدة 

 الكلفة  الإنجاز
موقع 
/       المشروع 
الساكنة 
 المعنية

الهدف 
 المشروع او العملية الخاص

الجماعة  الشركاء
 الترابية 

 مصفوفة التتبع 
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 السنة المعنية

 الحلول المقترحة الإكراهات  الغلاف المرصود 2المؤشر 1المؤشر الهدف موضوعه  رقم المشروع

نسبة الإنجاز 

المتوقعة عند 

 نهاية السنة

  

نسبة الإنجاز 

الحقيقية عند نهاية 

 السنة

الفارق النسبي بين نسبة 

الإنجاز المتوقعة ونسبة 

 الإنجاز الحقيقية

نسبة الإنجاز ]/

 المتوقعة 

                

                

                

                

 جدول تتبع المشاريع

رقم 

 المشروع
 النتيجة المشروع

 نسب الإنجاز المتوقعة

نهاية 

2022 

نهاية 

2023 

نهاية 

2024 

 نهاية 

2025 

نهاية 

2026 

نهاية 

2027 

1   

  

  

            

2               

                

                

                

xxx               

 النسب السنوية المتوقعة لانجاز المشاريع
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