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 سامية ملكية توجيهات 

 

وإن طموحناااااااا يك  ااااااا   ااااااا  ...”

جعااا اناا ن و اعامااااات ان ليااة  

تشاا ا إ اان جالاال اي ويااة  اي  ااا  

اعخااااااج واناتمااااار انااااا      ااااار  ا 

ح ي يااااااااااااا  اااااااااااا  م ل ااااااااااااا ايتنميااااااااااااة 

ب لادلااا  و ةااوت اةي احيااة  ايشاااملة 

يتفعيااااااااا مرتلاااااااا   سااااااااي اتيايات 

ايوطنياااااااااااااااااااة و بماااااااااااااااااااا  ن اع  اماااااااااااااااااااة 

اعاي ت   ص  ت انصرا  ساسايا 

 ااا  تااا ب   انااا ن ايكلااا     اااان ي اماااا 

الاااااااان ماااااااا لنا ايتوجاااااااا  ل ااااااااو ل ااااااااا  

يمكا  ماا   ااتا انااااد يلم اااد ات  

ت ااااااااااااو  الاااااااااااان م ا بااااااااااااة تعاة يااااااااااااة و 

راط مرتلاااااااااا  ايفعاييااااااااااات اي ياسااااااااااية  و تشااااااااااا كية  باااااااااا ن اي ويااااااااااة و اناااااااااا ن  و ماااااااااا  الراااااااااا

 “ ةتصادية و جتمااية  و إ راك انواطن ن    مرتل  مراحا إلااز ايل امج ان لية

 
 م ت   م  خ اب صاحل اعالاية انوج  إ ن انشا ك ن      غاد

 0222دجنل   20انلت ى ايوطني يلامااات ان لية بأ ادير بتا  خ 
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 م  يت

تعتل  اعامااات ايي ابية  هم اي واا  الأساسية يلامرك  ة وايتي يعه  إييها  بموجل اي ستو   و م  خلاد اي وال ن      

اي  ر بعالة ايتنمية ايبشر ة ان ت امة ال  آييات ايتر يط ايتشا    ( 14-113 / 14-112/ 14-111)ايتن يمية 

ان مر إلاازها تما يا مر ايتوجهات ايكل   يل وية م  جهة و ايذي م  خلاي  ت  د ايرؤ ة ان ت  لية وايل امج 

استاابة نرتل  انتغ  ات اني الية يل ياق ايي اب  ان ل  م  جهة  خر   وذيك    إطا  تكريس و تع    اي ياسة 

ة ايتنمو ة اعا ي ت يلاهو ة  م  هذا انن لق  ان ايل امج ايتنمو ة تعتل  إطا ا مرجعيا يتصر   اي ياسات ان لي

يلماايس اننتر ة خلاد ولاية  لت اب  خذا بع ن  ات ا  ان ا بات اعا ي ت يلتنمية كم ا بة اينو  وايتشا كية 

هذه ايل امج يال . واي وال ن ايتن يمية يلامااات ايي ابية 0222وان ا بة اي يئية كما تم ايتنصيص اليها    دستو  

أخذ بع ن  ات ا  طموح انااد وايواةعية انتمثلة    اي   ات انؤس اتية يلامااة  ن تت م بنو  م  انرولة ايتي ت

 .ااتمادا الن انؤهلات اناايية وايفرج انتاحة و ق ايرؤ ة وايتوجهات  سي اتياية

إن  هم ما جاءت ب  اي وال ن ايتن يمية اعا ي ت هو إي امية ايتر يط وايل ماة انتع دت اي نوات  مر  

ر من ومة يلت ر وايت ييم  حيث  ن هذه الإي امية يمك  اات ا ها م  ب ن ايضمالات اي الولية يتنفيذ برامج وض

 .ايعما اعامااية وايتي ه  بمثابة تعاة  ب ن اناايس اعامااية واي اكنة ان لية

 :ايتت ر وايت ييم آيية  عاية ي ياس وةر واثا  برلامج ايعما

 

 جة تنفيذ انشا ير ان ي حة    برلامج ايعما وايوصود إ ن اينتائج انتوخات  لاب  م  وضر يلتمك  م  تت ر وت ييم د

ل ا  يلتت ر وايت ييم ت وده ايلانة ايت نية يتنفيذ برلامج ايعما  يتم ت و  ها بالإم اليات ايبشر ة وانادية ايلازمة  

 :لأه اف ايتاييةوتعتم  الن مصاد  وآييات يلتت ر وايت ييم كفيلة يلاستاابة ي

 ر ت ا  ر ا  حاية ت    مشا ير برلامج اما اعامااة  . 

 ر ت ا  ر حود م   بلوغ الأه اف ان  رت يتلك انشا ير  . 

  ت ي ن انشا ير باستمرا. 

 ت ي ن برلامج ايعما بع  ثلاث سنوات . 

ان    وانصاعح اعخا جية    اما ايلانة و مك  بالإضا ة إ ن ممثل  ايلانة ايت نية  ستعالة بممثل ن ا  اناتمر 

 :يل  ادت م   عايية ل ا  ايتت ر وايت ييم  وم  انها  الأساسية يهذه ايلانة

 ان اهمة    وضر آييات ل ا  يتت ر وت ييم اينش ة برلامج ايعما. 
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 ا   ي اءات من مة يلعما وايتت ر مر ايشر اء. 

  لامج ايعماجمر انعلومات انتعل ة بأ ش ة ومشا ير بر. 

  وضر يوحة ةيادت اامة يتت ر حاية ت    مشا ير برلامج ايعما اعاماع. 

 وضر ج ود يلتت ر ي ا  شاط سيمك  م  تت ر  جر ت الأ ش ة  وةياس م   إلاازها. 

 وضر ج ود يلتت ر خاج ب ا  ااا مليز  بإا اد  و بتنفيذ  شاط مع ن. 

  برلامج ايعماان اهمة    صياغة ايت ر ر اي نوي حود تنفيذ. 

و   الأخ    ويت ييم لتائج برلامج اما اعامااة  لاب  م  ااتماد ت ل ا مرحل  يلت ييم  ال لاةا م  ايت ييم 

اي نوي ال  إص ا  ت ر ر سنوي حود تنفيذ انشا ير وايل امج والأ ش ة ان  جة    برلامج ايعما  مرو ا بت ييم 

م   جا ت يين   ثم ايت ييم اينهائ  بع  التهاء ايولاية  لت ابية يلمالس  برلامج ايعما بع  ايثلاثة سنوات الأو ن 

وة  ي توجل هذا ايت ييم    مراحل  ايثلاث بالإضا ة إ ن   غاد ايلانة ايت نية   ستعالة بكفاءات خا جية 

 .م ت لة  حتى يكون ايت ييم بناء وموضوايا م  حيث ايت ليا و ةي احات

 رجع  يتت ر وت ييم برلامج ايعماتذك   بالإطا  ان

انتعلق بت  ي  م  رت إا اد  122-22-0انتعلق باعامااات وانرسو   ةم  22-221ي   لص اي الون ايتن يم  

برلامج اما اعامااة وتت ع  وت يين  وت ييم  وآييات اع وا  وايتشاو  لإا اده الن إج ا  ة وضر من ومة يتت ر 

 .اما اعامااةوت ييم م ل ا ت  ا برلامج 

 ئيس انالس اعاماع  بإا اد ت ر ر سنوي يه ف إ ن ت ييم  122-22-0م  انرسو   ةم 22كما تل   م تضيات انادت 

 :تنفيذ برلامج اما اعامااة يتضم 

   ة إلااز انشا ير ان  جة    برلامج اما اعامااة مر ةياس مؤ رات ايفعايية انتعل ة بها وانضمنة    من ومة 

 .122-22-0م  انرسو   ةم  2 ر انشا ير وايل امج انشا  إييها    انادت تت

الإم اليات انادية انرصودت يلمشا ير وايل امج وكذا  كراهات ايتي ة  تعي ض إلاازها  مر اةي اح اع لود ايكفيلة 

 .يتااوزها
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 الألوا  -الأهمية-انفهو : ايتت ر وايت ييم

 مفهو  ايتت ر وايت ييم

 ة  ي  وان وكأنهما  مر واح   إلا  نّهما    ايواةر  مران مرتلفان م " ايت ييم"و" ايتت ر"بايرغم م   ن مص لح  

ا ا ت ا  جمر وت ليا منهاي ن " ايتت ر"حيث الأ ش ة ايتن يمية ذات ايصلة وان توي واينتائج  يهذا يعتل  

 و  بها اعامااات ايي ابية  وهو يه ف إ ن ت   ن نعلومات ا  ت    مشرو  او برلامج ما او ا ش ة اامة ت

 ة   ثناء مراحا ايتر يط كما ي تن  إ ن  ه ا   ان  دت. لااات  و عاييت 
ّ
 . و  ش ت  انر 

إن تت ر تنفيذ برلامج ايعما ي اا  الن إب اء انشا ير الن ان ا  ان  د يها سلفا سواء الن م تو   جن ت او 

و اعا الإدا ت اعامااية    وضعية ي  ة اتااه انراطر ان تملة اثناء ايل ماة وايتنفيذ   ايت لفة او  ه اف 

يهات  ايغاية  ص ا ايتت ر  دات  ئي ية يضمان جودت    اعخ مات ان  مة م  طرف اعامااة وجعلها  كث  

 . ر انوا د نرحلة ايت ييمالض اطا يل م  واي لفة ان  دت ن  وبهات  ايصفة يعتل  ايتت ر مرحلة اساسية يتامي

 هو م ا لة آثا  انشا ير اي ائمة حياد اعخ ط  سي اتياية وايل امج ان  دت سلفا  كما ين ر إ ن " ايت ييم"و ما 

لا 
ُ
 ي  ل  ي  ث خلاد م ت حيات برلامج ) formativeو مك   ن يكون تكو نيا . ما تم امل  والاازه وكي   

مااة ما  ب ص  ت   ن اسي اتياية املها  كما يمك   ن يكون استرلاصيا ايعما او م ت الت ابية عا

summative (ي استرلاج اي  وس ان تفادت م  برلامج ايعما .) 

 

م مما ت و  ب  وكيفية ةيامك ب   وذيك بايي ك ز الن ما 
ّ
وما يشي ك ب  ايتت ر وايت ييم  نّهما موجهان ل و ايتعل

 :يل 
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 ايناااة 

 ايفعايية 

 ايوةر 

وهذا . و  ص  بها  ن  م الات انوضواة    برلامج ايعما مناس ة ومتلائمة م  حيث حام اينتائج :ايناااة

 .  ن يكون مُ خلا م  حيث اناد وايوةت وانوظف ن وانع ات وغ   ذيك يمك 

 . و تم م  خلايها ةياس م   ت  ق اه اف برلامج ايعما: ايفعايية

ها : وهو ما يمكننا م  معر ة م   ة  ت برلامج ايعما الن ت   ن وتغي   اوضا  اي اكنة  وبع ا ت  خر  : ايوةر

  ان برلامج ايعما لاجعة ا  لا؟  
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  همية تت ر وت ييم برلامج ايعما

الن ايتأك  م   ن م ل ا برلامج ايعما ة  ح ق اه ا   ولتائا  ضم  اع  ز اي مني ي اا  ايتت ر وايت ييم 

انرصص ي   و ق ت لفة من  ية  ودون تأث   م ت  ل  الن توازن اعامااة   م  خلاد امليتي ايتت ر وايت ييم  

 .ةا    تنمية انن  ةلا يتم اعاواب حود ها ما هو  ب نا م  هذا ايل لامج با هو ها برلامج ايعما ة  اح ث  ر 

 يتضم  ايت ييم: 

  اين ر    برلامج ايعما وما يرم  إ ن ت  ي    وما هو ايفرق ايذي ير   إح اث ؟ وما هو الأثر ايذي   دا

 ترك ؟

 ما ت  ي    و ثره
ُ
 .ت  ير ايت    ل و ت  يق ايه ف  ايذي  

 ات ا  اسي اتيايتهما؟ إذا يم يك  الأمر ها ي ي  اسي اتياية؟ ها  الا  عالا    . ايرؤ ة إ ن برلامج ايعما

  ما هو اي بل؟ كذيك 

 اي لفة؟ ها يل لامج ايعما  ها استر مت انوا د بناااة؟ كم  الت. ايرؤ ة إ ن كيفية اما ايل لامج

 است امة؟

 يلت ييم م الة هامة     ي برلامج اما  وتتمثا  همية ايت ييم    ة  ت  الن : 

 ؤ ة إلاازات برلامج اما اعامااة  وايتعلمات واي  وس ان تفادت م  ايل لامج  . 

 ايوصود إ ن اي را ات ايصائ ة  واختيا     ل ايوسائا . 

 ايكش  ا  ل ط ايضع  وبذيك يمك  تفاديها   و ل ط اي وت يمك  استثما ها. 

 إظها   ه اف ان   ة وهفوات برلامج اما اعامااة  . 

 لومات وز ادت انها ات م   جا ايتر يط وصنر اي را تو    انع. 

  لوا  ايتت ر وايت ييم

ويعني هذا  ن اعامااة ت و  بوضر اييات يت ييم ادائها م  طرف اطرها  وهو ت ييم مهم : ايت ييم ايذات 

 ة واساس ي  باات ا ه وسيلة يلتعلم ومراكمة اعخل ات  غ   ال     ايع ي  م   حيان لا تكون يلمؤس

 .  ايكفاءات ان لوبة وحتى ان وج ت  إنها لا تتو ر الن انوضواية وايتارد ايلاز  يلت ييم

و  ص  ب  إ راك  كل  ا د ممك  م  انعني ن . وهو   ا م     اد ايت ييم اننفتا: ايت ييم ايتشا   

بها يكونها تررج ايت ييم م  م ا رت بل لامج ايعما    ايت ييم  وهذا ايش ا هو واح  م  ايت ييمات اننصوح 

 .ايروت ن ان  ري و دا ي ل و معر ة ايتأث  ات وايتغي  ات الن اي اكنة

إل  املية     . وهذه ه  طر  ة يل يا  بايت ييم اينوع . ي  ق    مع م اناتمعات: ايت ييم ايتشا    اي رير

ال لاق يفهم  وهو ي تر   ل  ة .يض لر بها  ر ق متع د ايترصصات خلاد  ي ت زمنية ةص  ت من مة 

ا وسيلة سريعة وغ   م لفة ومفي ت    جمر انعلومات  و ن وي هذا اينو  م  ايت ييم 
ّ
ايوضر ان ل   و مث
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الن استر ا  مراجعة اي يالات ايثالو ة وانراة ة ان ا رت وان ابلات     انن مة وان ابلات اعامااية 

 .وايرسو  اي يالية واعخرائط

وهو ت ييم ي و  ب   ر ق  و شخص م  خا ج اعامااة  ب يث يكون موجها نعر ة اكث  :  ييم اعخا ج ايت

موضواية ومص اةية  وهذا اينو  هو ايذي ت و  ب  اناايس اعاهو ة يل  ابات وانؤس ات ان ت لة  

 .وم اتل اي  اسات

 

 

 

 

 مفاهيم ذات ايصلة بايتت ر وايت ييم

 مفهو  ايل لامج

مامواة متناس ة م  انشا ير  و ايعمليات ايتابعة ينفس اعامااة  ت ي ن ب  "يعرف ايل لامج الن  ل  

 ه اف م  دت و ق غايات ذات منفعة اامة  وكذا مؤ رات  ةمية ي ياس اينتائج ان صا اليها وايتي 

 ". ازاتسترضر يلت ييم ةص  ايت  ق م   روط ايفعايية وايناااة واعاودت انرت  ة بالإلا

 

إن انن ق اعا ي  اننبثق ا  اي الون ايتن يم  يلامااات  ة  غ   مفهو  م زالية ايوسائا بم زالية ايل امج 

ي  د ايل لامج إطا  تنفيذ اي ياسات ايعمومية ايي ابية ايتي . ييرضر اعامااات بذيك إ ن  ييزا  باينتائج

 . تت ل  بها اعامااة    إطا  اختصاصاتها

   ثناء وضر برلامج ايعما ان ادئ ايتاييةيراعن: 

 يال  ن تكون بنية برلامج ايعما متاا  ة مر اي ياسات اي  ااية؛ 

 ين غ  ضمان است را  ايل لامج حتى    حاية إاادت تشكيا انالس اننترل؛ 
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 مفهو  انشرو 

ازها بغية تل ية مامواة م  دت م  الأ ش ة وايعمليات ايتي يتم إلا"انشرو   و ايعملية ا ا ت ا  

 ".مامواة م   حتياجات ان  رت

انشرو   و ايعملية هو مكون ايل لامج ايذي يع   تفصيلا  دق ا  وجهة اينف ة  و مك   ن ي ته ف امو  

 .ان تر م ن  و ان تفي ي  م  خ مة  ضيق ل اةا م  خ مة ايل لامج  و حاية خاصة يت خا اعامااة

 بها  ثناء وضر انشا ير  و ايعمليات بعض ان ادئ ايتي وجل ايعما: 

 ين غ   ن تصمم انشا ير  و ايعمليات ب ر  ة   بيا دائمة  ايل امج و يك  ب  جة  ةا؛ 

 ين غ   ن ي  ى ا د انشا ير  و ايعمليات م  ودا يتفادي ايتشتيت انفرط يت و  ات ان زالية. 

 مفهو  انؤ رات

  ايفراية الأداءين غ   ن تكون مؤ رات الأداء وان   ةتضاء مؤ رات: 

 وجيهة: 

 ن يكون هناك  ابط من    بينها وب ن الأه اف ان  رت؛  

 ن تمك  م  صياغة حكم حود م   إلااز الأه اف انتوخات؛  

 ن تمثا جال ا مهما م  اينتياة اننت رت؛  

 مفهومة: 

 واض ة؛ 

 ةابلة يلتف   ؛ 

 ل  ت؛منت ات وم 

 موثوق منها: 

 ةو ة؛ 

 مر  ة بايوثائق ايضرو  ة؛ 

تمك  م  تانل ح وث تأث  ات معاك ة يتلك انتوخات؛ حيث لا يال  ن يتم ت   ن انؤ ر الن ح اب 

   هذا الإطا   يمك   بط انؤ ر الأساس ي بمؤ ر ثالوي م   جا اع   م  ايتأث  ات . ت هو  اينتياة انرجوت

 . جا إح اث ايتوازن ان لوب بينهماايعك ية ان تملة م  

م   جا ت  ي  ةيمة مع وية يلمؤ رات  و ان   ةتضاء يلمؤ رات ايفراية  يال  م   ا  وضر مرجر 

ت ليل  يلنتائج يعتم  الن مع يات ساب ة  و م تم ت م  م ا لات مر مؤس ات مشابهة   وم  مع يات 

 . ةا   سميةمأخوذت م  اينصوج اي الولية وايتن يمية  وم   

تعنى ايتوضي ات اننهاية بإا اء معلومات ا  اعاالل ايت ني يلمؤ رات حيث  نها توضح طر  ة احت اب 

 .انؤ ر  مااد ومنحن ت و ه
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م  ايناحية اين ر ة  لا يال اختيا  انؤ ر  و ان   ةتضاء انؤ ر ايفرع  ايذي ي هر ل اط ضع  ت   م  

اننشود  باستثناء انؤ ر ايذي ي  ل ائص معرو ة وم  ودت ايتأث    لأل  لا  ة  ت  الن تت ر م   بلوغ ايه ف

سوء  خذ ايعينات  سؤاد غ   )يمك   ن تع   ل اط ايضع  إ ن است لا  يلر ي . يوج  مؤ ر موضوع   و تا 

 (....موضوع   

ل تأو ل  وتعليا اي يمة يتل ير اختيا  انؤ ر  و ان   ةتضاء انؤ ر ايفرع  وارض  سايي" ايتعليق"يرصص 

 .ان ته  ة انعتم ت وت  ي   ا عات الأداء وتف    اينتائج ان صا اليها  اعخ

. و يت  يق ت    متوازن يناااة الأداء   م  ايضرو ي  ن تكون هناك مامواة متوازلة م  مؤ رات الأداء

 ف  ايواةر  . ضرائل ايتي لا تتلاقن دائماايش يء ايذي لا ي ا  همية م  توةعات انواطن ن وان تهلك ن ودا ع  اي

 .ة  ي لل م تر   ما ت   ن جودت اعخ مة ايتي يتل اها بغض اين ر ا  حام ايوسائا ايتي سيتم توظيفها

 :يال إذن  ن تتوازن مؤ رات  داء وان   ةتضاء مؤ رات  داء ايفراية ب ن وجهات اين ر ايثلاث ايتايية

و مك  ايتع    . كيل مؤ رات ايوسائا واننتاات م  ت ييم ايناااة    س   الأ ش ةيمك  تر : مؤ رات ايناااة

ومر ذيك  . وب ن ايوسائا ايتي تمت تع ئتها( اننتاات  و ايتأث  ات)ا  مؤ ر ايناااة بكول  ايرابط ب ن اينتائج 

-ايناااة وايفعايية اي وسيو وايوسائا يلتمي ز ب ن( اينتائج ايوسي ة) م  ان ت    ا   ايربط ب ن ايتأث  ات 

 اةتصادية؛

تهتم باودت اعخ مات ان  مة م  طرف اعامااة  يمك   ن تهم ان تر   اعخا ج  : مؤ رات جودت اعخ مة 

و مك  (. هي لة برلامج ايعما بواس ة خ مات برلامج م ال ت) و ان تر   اي اخل  ( م تر   خ مة امومية)

 .يفئة ان ته  ة  و اي اكنة ن تشما هذه انؤ رات م    ض ى ا

تمثا ايرابط ب ن الآثا  ان صا اليها والأه اف انتوخات ت د هذه : اةتصادية-مؤ رات ايفعايية اي وسيو 

وتا   الإ ا ت إ ن . ايذي يعيش  ي  انواطنون ...انؤ رات ا  تغ  ات    ايواةر  ةتصادي و جتماع  وايصح   

مؤ رات الأثر )صادية لا يمك   ن ينام ا  ةياس يتأث   بعي  ان   واا  ج ا اةت- ن ةياس ايفعايية اي وسيو

اينشاط  ةتصادي  واي ر ية وايناتج ان ل  الإجما    )ايتي تعتم  الن متغ  ات متع دت ( اةتصادي-اي وسيو

 .وحيث  ل  م  ايصعل ا د ايتأث  ات اعخاصة بل لامج ايعما....( 

ال  ن يكون مرت  ا بايه ف ان  د و ن يمك  م  ةياس م   إلاازه الن   ض باين  ة يلمؤ ر انعتم   ي

ايفعايية  ايناااة : ال لاةا م  هذا   إن انؤ رات انرت  ة بالأه اف يال  ن ت ي   لفس ايتصني . ايواةر

 .وجودت اعخ مة

 .مع د   ةم   جا     ة  م لغ  اعخ: بصفة اامة  ي  د انؤ ر بواس ة ةيمة م ته  ة

يمك  ان   ةتضاء اةي ان انؤ ر بمؤ رات  راية به ف تنزيا لاااة  داء الن م تو ات مرتلفة ترت ط 

 .لاسيما باينو   جتماع   بانااد  برصوصيات اعامااة  و  ي معيا  اخر وجي 
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-N و N-1)بالإلاازات الن غرا  انؤ رات  تتم ز انؤ رات ايفراية بت مية  بوح ت ةياس و انعلومات انرت  ة 

 .  باي يمة ان ته  ة و ب نة اي يمة ان ته  ة  N+0و  N +2  بتوةعاتN  بمع يات اي نة (2

 الأجر ت ايعملية يلتت ر وايت ييم

 :املية تت ر وتنفيذ برلامج اما اعامااة

ايتت ر باع كم الن تعتل  املية تت ر وتنفيذ برلامج اما اعامااة ج ءا لا يتا   م  ايعملية ك ا  إذ ي ما 

ت    إلااز انشا ير ان  جة    ايل لامج وح   ت ب   الأ ش ة والأاماد وانراة ة اليها وت  ير م   ايوصود 

إ ن اينتائج والأه اف انتوةعة  وكذيك ايتأك  م  تنفيذ برلامج ايعما ان  ر واي يا  بايتع يلات ايضرو  ة 

 .اينتائج اننت رت ةص  ملائمة انوا د مر الأ ش ة ي لوغ

ايت لفة  )كما  ن تت ر برلامج اما اعامااة يه ف إ ن ت ييم ت    تنفيذ انشا ير م  جوالل متع دت     

واتراذ اي را ات انتعل ة ب ا مشرو     طو   لااز إما بإاادت ت و م ...( الآجاد  اعاودت واينتائج وانؤ رات

 . واصلة اينشاطانوا د  و مراجعة اينشاط  و الإذن بم

و تم إا اد ت ا  ر ايتت ر م  طرف ايفر ق ايت ني اعاماع  ان ل  وت  يمها يرئيس انالس مرت ن    اي نة    

م  انرسو  انشا  إيي   22حتى يتمك  م  إا اد ت ر ر سنوي يت ييم برلامج اما اعامااة ط  ا يلمادت 

انل ماة مر ةياس    ة مؤ رات ايفعايية انتعل ة بها  الاه  وايذي يتوجل تضمين     ة الااز انشا ير 

وانشا  اييها    انن ومة اسفل  و يضا  م اليات انرصودت يها و كراهات  ان تملة ايتي ة  تعي ض إلاازها  

م  لفس انرسو  الن  21مر اةي اح اع لود ايكفيلة بتااوزها ب يث يتم ارض هذا ايت ر ر بناء الن انادت 

 ا  ايلاان اي ائمة يلمالس اعاماع  لإب اء اير ي ةص  ارض ايت ر ر خلاد دو ت اادية  و استثنائية ال

 .يلت ا س  ويعلق ملخص م  ايت ر ر اي نوي بم ر اعامااة كما يتم  شره بامير ايوسائا انتاحة

 :منهاية تت ر وت ييم برلامج اما اعامااة

تضم  ايتنفيذ بش ل ن يتلائم والأه اف ان  دت  يما يرص إن م   أن ايتت ر وايت ييم وضع  من ومة 

 ايتنمية ومصاعح اي رب صح ت ليص يلم اوات ب ن اعان  ن وحماية وت م ن اي يئة

إدماج ان ادئ وايشروط انت عة يتنفيذها    م اطر إل لاةة انشا ير طل ات ايعروض د اتر ت ملات اي نود 

ت  يق ل ا  تت ر بت  ي   جودت وتأةلم    مواجهة الإكراهات  ب يث ي ما...( انرجعية ايتعاة ات 

 : ان تملة  و مك  تلخيص ذيك    

 ت ليا كيفية تنفيذ الأ ش ة باين ر يلموا د انتو رت وان ت اي منية 

 ايتأك  م  ملائمة الإلاازات يلمعاي   انت  ه نات  ثناء ايل ماة 

 اةي اح توجيهات وت اب   تص ي ية 

  إدماج توجيهات ايرامية يلت ليص م  ايلا م اوات ب ن اعان  نضمان 

   ايت  ق م  س   الإلاازات ح ل ما تم  ت    ه و 

     اي يا  بعمليات ت ص ي يية مرحليا حود تنفيذ برلامج اما اعامااة مر ايي ك ز الن ايت

 اع اصا  يما يرص ايت ليص م  ان اوات ب ن اعان  ن وحماية تثم ن  اي يئة

 ق م  ملائمة انوا د يلمشا ير والأ ش ة ان ر تايت   
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 :ويهذه ايغاية ت نت اعامااة منهاية تت ر وت ييم برلامج املها ت و  الن    ن  ساسيت ن

 ايتت ر  ايت ييم 

 

 اعخ وات والأدوات: ايتت ر وايت ييم

 

 إغناء اي  ائق ايت نية يلمشا ير يغرض ايتت ر: اعخ وت الأو ن

 : م   جا إغناء اي  ائق ايت نية يلمشا ير بمع يات مكملة يت هيا امليات ايتت ر يتم

   تن يم و  ات ب ن  اضاء ايفر ق ايت ني اعاماع  و اضاء ايلاان اي ائمة يلمالس اعاماع

 .وموظف  انصل ة ايت نية

 الإجراءات ايتايية مراسلة ايشر اء انعني ن وانصاعح ايت نية باي  ااات انعنية  وذيك م  خلاد: 

 ت  ي    ش ة  ا مشرو  م  انشا ير ايتي سيتم إلاازها خلاد اي نة انايية. 

 ت  ي  اينتياة ايتي ي اهم  ا مشرو     ت  ي ها. 

 ت  ي  طر  ة تنفيذ   ش ة انشا ير. 

 ت  ي   ي ت وم ان تنفيذ   ش ة انشا ير. 

 تفصيا ان زالية اي لية يلمشرو  ح ل الأ ش ة. 

  ي    ل ايتنفيذ انرت  ة سنو ا يلأ ش ة الن ان تو  انادي وانا  ت . 

   اينشاط/ ت  ي  ان ئود ان ا ر ا  تنفيذ انشرو 

 إدماج جمير ايعناصر باي  اةة ايت نية م  خلاد مصفو ة تنفيذ الأ ش ة . 

الس اعاماع  وايشر اء يتم ت اسم اي  ائق ايت نية يلمشا ير بع  إغنائها مر  اضاء ايلاان اي ائمة يلم

 .انعني ن

 

 

 رايتت إغناء اي  ائق ايت نية يلمشا ير يغرض 

 برلامج ايعما  صياغة خ ة ايتت ر لإلااز 

 برلامج ايعما تنفيذ خ ة ايتت ر لإلااز 

 برلامج ايعما ت ييم لتائج وم ا  إلااز 
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 الوس يلة تقرير التقييم الس نوي لبرنامج العمل

 المتعلق بالجماعات 441. 41من القانون التنظيمي  87الفقرة الأولى من المادة 

( 2041يونيو  22) 4118رمضان  21الصادر في  2. 41. 104من المرسوم رقم  41و 41المادتان 

عداد   برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآ ليات الحوار والتشاور ل عدادهبتحديد مسطرة ا 

 الس ند القانوني

التقييم الس نوي لتنفيذ برنامج العمل وفق المعايير والمؤشرات الموضوعة بمنظومة التتبع لتحليل الفارق 

مقاربة النوع والبعد البيئي  بين الانتظارات وال نجازات، والقيام بالتدابير التصحيحية بما في ذلك تعزيز

 والتنمية المس تدامة

 الهدف

 نجاز مشاريع برنامج العمل وتحليل الوضعيات السلبية؛  تقييم وضعية ا 

 تقييم الأداء المالي لتنفيذ المشاريع؛ 

 تقييم الأداء من منظور الجدولة الزمنية لتنفيذ المشاريع؛ 

  كليا آأو جزئيا خلال س نة التقييم؛تتبع مؤشرات الأداء بالنس بة للمشاريع المبرمجة 

 تقييم وضعية التقدم في تنزيل المشاريع؛ 

 نجاز المشاريع؛  تقييم التزامات الأطراف المعنية بتنزيل التدابير المتعلقة بتدارك التأأخر في ا 

 تقييم وضعية المشاركة في تنزيل برامج العمل؛ 

  دماج بعد النوع والبعد البيئي في تنزيل الم  شاريع؛تقييم وضعية ا 

 تقييم وضعية التواصل في تنزيل برنامج العمل. 

 طريقة ال نجاز

 

 ضعف المعطيات والمعلومات اللازمة للتقييم؛ 

 عدم كفاءة الفريق المعني بالتقييم. 

 مخاطر وصعوبات 

 تعترض ال نجاز

نجاز آأس بوعان   الغلاف الزمني للا 

 الموارد البشرية فريق القيادة، الفريق التقني، فريق التتبع والتقييم

 
 

نجازها بترابالمقرر آأو المزمع  ذات الأولويةيعتبر برنامج عمل الجماعة الوثيقة المرجعية لبرمجة المشاريع والأنشطة  الجماعة بهدف  ا 

 .تقديم خدمات القرب للمواطنين والمواطنات

المتعلق بالجماعات الصادر  441.41التنظيمي رقم القانون ويستند برنامج عمل الجماعة على مرجعية قانونية تتمثل في مقتضيات 

 .منه 21- 72-74-70-82- 87لس يما المواد ، (2041يوليوز  8) 41.11رمضان  20بتاريخ  4.41.71الظهير الشريف رقم  هبتنفيذ

عداد برنامج( 2041يوليوز  22) 4118من رمضان  21الصادر في  2.41.104المرسوم رقم وكذلك في  عمل  بتحديد مسطرة ا 

 .ليات الحوار والتشاور ل عدادهآ  الجماعة وتتبعه وتقييمه و 
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شراف رئيس مجلسها برنامج عملها الجماعة  تطبيقا لذلك تعد على ابعد تقدير، الس نة الأولى من مدة انتداب المجلس في تحت ا 

 .وتعمل على تتبعه وتحيينه وتقييمه

نجازها و  عداده  .س نوات(1)آأو المساهمة فيها بتراب الجماعة خلال مدة ست يحدد هذا البرنامج الأعمال التنموية المقرر ا  ويتم ا 

قليم، آأو من ينوب عنه، بصفته مكلفا  بانسجام مع توجهات برنامج التنمية الجهوية ووفق منهج تشاركي وبتنس يق مع عامل العمالة آأو ال 

دارة المركزية   .بتنس يق آأنشطة المصالح اللاممركزة للا 

عداد برنامج عمل الجماعة،  41و 41و 1وطبقا للمواد  ترفق وثيقة برنامج العمل بمنظومة  يجب آأنمن المرسوم المتعلق بمسطرة ا 

لتتبع المشاريع والبرامج تحدد فيها الأهداف المراد بلوغها ومؤشرات الفعالية المتعلقة بها، وهو ما يعني آأنه يتعين على رئيس مجلس 

جراء تقييم عداد تقرير  الجماعة ا  س نوي لتنفيذ برنامج العمل وفق المعايير والمؤشرات الموضوعة بمنظومة التتبع، وبالتالي ا 

لى تمكين الجماعة من للتقييم  :وعرضه على مجلس الجماعة لتدارسه على ضوء تقارير اللجان الدائمة، ويهدف تقرير التقييم الس نوي ا 

  نجازهـا، وعلـى ال مكانيات المادية الوقــوف علــى آأهــداف ومؤشــرات قيــاس لـى نس بة ا  آأداء المشــاريع بال ضافـة ا 

 والوسـائل الماليـة المخصصـة لهذه المشاريع، والبرمجة الزمنية المحددة للتنفيذ؛

 نجاز المشاريع والحلـول المقترحـة للتغلـب عليهـا؛ كراهـات التـي قـد تنجـم عـن ا   رصد ال 

  ه فــي خطــة العمــل مــن آأجــل ضمــان الســير بطريقــة آأفضــل نحــو تحقيــق النتائــجرصـد مــا يجــب تغييــر. 

  رصد مشاركة المواطنين والمواطنات وهيئة المساواة وتكافؤ الفرص في تتبع تنزيل المشاريع 

   رصد اعمال بعدي النوع والبيئة في تنزيل مشاريع برنامج العمل والتواصل حولها 
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ايتت ر ايت ني يوضعية : ان و  الأود 

 مشا ير برلامج ايعما وت ييمها
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برنامج العمل المنجزة بشاريع الم ش بكة تقييم   
 

 

 

 
 الوس يلة ش بكة تقييم مشاريع برنامج العمل 

 الس ند القانوني غير محدد

تقييم مشاريع برنامج العمل وفق المعايير والمؤشرات الموضوعة بمنظومة التتبع لتحليل الفارق بين الانتظارات 

 وال نجازات، واستثمار نتاج التقييم من خلال الاس تفادة من الدروس المس تخلصة، 
 الهدف

 وآأس ئلتها الاساس ية؛الأهمية، الكفاءة، الفعالية، الأثر، الاس تمرارية، : تحديد معايير التقييم

خضاع المشاريع للأس ئلة الأساس ية الخاصة بكل معيار؛  ا 

لى  4قياس مس توى الاس تجابة للمعايير بمدرذ تقييمي من   ؛1ا 

 تفريغ معطيات الش بكة لتحديد النتيجة العامة للتقييم؛

 اس تخلاص مس تويات ومعدلت التقييم؛

 تحديد التدابير التصحيحية التي يمكن اتخاذها 

 ة ال نجازطريق

 

 ضعف المعطيات والمعلومات اللازمة للتقييم؛ 

 عدم كفاءة الفريق المعني بالتقييم. 

 مخاطر وصعوبات 

 تعترض ال نجاز

نجاز آأس بوعان  الغلاف الزمني للا 

 الموارد البشرية فريق القيادة، الفريق التقني، وفريق التتبع والتقييم
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 المنجزة  نموذج ش بكة تقييم المشاريع
 

 

 ملاحظات 
 التقييم

 المشاريع المعايير الأس ئلة الأساس ية
1 1 1 2 4 

  x    الاهمية هل كان المشروع مس تجيبا لتطلعات المس تفيدين؟ 

 آأشغال انجاز

 الطرقي التشوير

الجماعة تراب)  ) 

4 

  x    هل كان المشروع مناس با للهدف 
 الفعالية

  x     المقترح واقعيهل كان المشروع  

  x    مقارنة حجم الاستثمار المالي مع النتائج؟ 
 الكفاءة

  x    مقارنة الغلاف الزمني للانجاز مع النتائج؟ 

  x     للمشروع على المس تفيدين؟ ال يجابيالتأأثير  
 الاثر

  x    ما هي ال فاق التي فتحها المشروع امام المس تفيدين؟ 

  x     الاس تمرارية هل يتوفر المشروع على ضمانات للاس تمرارية؟ 

المجموع الكلي 

على 
1

10  

 32    
 المجموع 

  x    الاهمية هل كان المشروع مس تجيبا لتطلعات المس تفيدين؟ 

 الطريق توسعة

 الى المؤدية

 مراكش

2 

  x    الفعالية هل كان المشروع مناس با للهدف 

  x    المقترح واقعي هل كان المشروع   

  x    الكفاءة مقارنة حجم الاستثمار المالي مع النتائج؟ 

  x    مقارنة الغلاف الزمني للانجاز مع النتائج؟  

  x     للمشروع على المس تفيدين؟ ال يجابيالتأأثير  الاثر 

  x    ما هي ال فاق التي فتحها المشروع امام المس تفيدين؟  

  x     الاس تمرارية هل يتوفر المشروع على ضمانات للاس تمرارية؟ 

المجموع الكلي 

 على آأربعين

 32    
 المجموع

 

                                                           
ذا تجاوز : ملاحظة1 نقطة فقد  10و  41فهو مشروع لم يحقق آأهدافه و بين  41نقطة و في حالة تنقيطه على آأقل من  10يعتبر المشروع محققا لأهدافه  ا 

 حقق المشروع آأهدافه بشكل جزئي

 



 

Evaluation PAC/Ct Azilal 

 

 ملاحظات 
 التقييم

 المشاريع المعايير الأس ئلة الأساس ية
1 1 1 2 4 

  x    الاهمية هل كان المشروع مس تجيبا لتطلعات المس تفيدين؟ 

 الانارة تقوية

 بالطريق العمومية

 الى المؤدية

 دمنات

3 

  x    هل كان المشروع مناس با للهدف 
 الفعالية

  x    هل كان المشروع المقترح واقعي 

  x    مقارنة حجم الاستثمار المالي مع النتائج؟ 
 الكفاءة

  x    مقارنة الغلاف الزمني للانجاز مع النتائج؟ 

  x     للمشروع على المس تفيدين؟ ال يجابيالتأأثير  
 الاثر

  x    ما هي ال فاق التي فتحها المشروع امام المس تفيدين؟ 

  x     الاس تمرارية هل يتوفر المشروع على ضمانات للاس تمرارية؟ 

المجموع الكلي 

على 
2

10  

 32    
 المجموع 

  x    الاهمية هل كان المشروع مس تجيبا لتطلعات المس تفيدين؟ 

 التوسعة

 باحياء الكهربائية

 بالنس بة  المدينة

 ل التي للكوانين

 على تتوفر

 الكهرباء

4 

  x    الفعالية هل كان المشروع مناس با للهدف 

  x    هل كان المشروع المقترح واقعي  

  x    الكفاءة مقارنة حجم الاستثمار المالي مع النتائج؟ 

  x     للانجاز مع النتائج؟مقارنة الغلاف الزمني   

  x     للمشروع على المس تفيدين؟ ال يجابيالتأأثير  الاثر 

  x    ما هي ال فاق التي فتحها المشروع امام المس تفيدين؟  

  x     الاس تمرارية هل يتوفر المشروع على ضمانات للاس تمرارية؟ 

المجموع الكلي 

 على آأربعين

 32    
 المجموع

 

 

 

                                                           
ذا تجاوز : ملاحظة2 نقطة فقد  10و  41فهو مشروع لم يحقق آأهدافه و بين  41نقطة و في حالة تنقيطه على آأقل من  10يعتبر المشروع محققا لأهدافه  ا 

 شروع آأهدافه بشكل جزئيحقق الم 

 



 

Evaluation PAC/Ct Azilal 

 

 ملاحظات 
 التقييم

 المشاريع المعايير الأس ئلة الأساس ية
1 1 1 2 4 

  x    الاهمية هل كان المشروع مس تجيبا لتطلعات المس تفيدين؟ 

 مس توصف بناء

حضري صحي  
5 

  x    هل كان المشروع مناس با للهدف 
 الفعالية

  x    هل كان المشروع المقترح واقعي 

  x     الاستثمار المالي مع النتائج؟مقارنة حجم  
 الكفاءة

  x    مقارنة الغلاف الزمني للانجاز مع النتائج؟ 

  x     للمشروع على المس تفيدين؟ ال يجابيالتأأثير  
 الاثر

  x    ما هي ال فاق التي فتحها المشروع امام المس تفيدين؟ 

  x     الاس تمرارية هل يتوفر المشروع على ضمانات للاس تمرارية؟ 

المجموع الكلي 

على 
3

10  

 32    
 المجموع 

  x    الاهمية هل كان المشروع مس تجيبا لتطلعات المس تفيدين؟ 

 مركز خلق

 المراة لدماج

 في والطفل

صعبة وضعية  

6 

  x    الفعالية هل كان المشروع مناس با للهدف 

  x    هل كان المشروع المقترح واقعي  

  x    الكفاءة مقارنة حجم الاستثمار المالي مع النتائج؟ 

  x    مقارنة الغلاف الزمني للانجاز مع النتائج؟  

  x     للمشروع على المس تفيدين؟ ال يجابيالتأأثير  الاثر 

  x    ما هي ال فاق التي فتحها المشروع امام المس تفيدين؟  

  x     الاس تمرارية هل يتوفر المشروع على ضمانات للاس تمرارية؟ 

المجموع الكلي 

 على آأربعين

 32    
 المجموع

 

 

 

                                                           
ذا تجاوز : ملاحظة3 نقطة فقد  10و  41فهو مشروع لم يحقق آأهدافه و بين  41نقطة و في حالة تنقيطه على آأقل من  10يعتبر المشروع محققا لأهدافه  ا 

 حقق المشروع آأهدافه بشكل جزئي

 



 

Evaluation PAC/Ct Azilal 

 

 ملاحظات 
 التقييم

 المشاريع المعايير الأس ئلة الأساس ية
1 1 1 2 4 

  x    الاهمية هل كان المشروع مس تجيبا لتطلعات المس تفيدين؟ 

 جمعيات دعم

المدني المجتمع  

( الجماعة تراب  ) 

7 

  x    هل كان المشروع مناس با للهدف 
 الفعالية

  x    هل كان المشروع المقترح واقعي 

  x    مقارنة حجم الاستثمار المالي مع النتائج؟ 
 الكفاءة

  x    مقارنة الغلاف الزمني للانجاز مع النتائج؟ 

  x     للمشروع على المس تفيدين؟ ال يجابيالتأأثير  
 الاثر

  x    ما هي ال فاق التي فتحها المشروع امام المس تفيدين؟ 

  x     الاس تمرارية هل يتوفر المشروع على ضمانات للاس تمرارية؟ 

المجموع الكلي 

على 
4

10  

 32    
 المجموع 

  x    الاهمية هل كان المشروع مس تجيبا لتطلعات المس تفيدين؟ 

إعادة بناء 

المحجز 

 الجماعي

 

8 

  x    الفعالية هل كان المشروع مناس با للهدف 

  x    هل كان المشروع المقترح واقعي  

  x    الكفاءة مقارنة حجم الاستثمار المالي مع النتائج؟ 

  x    مقارنة الغلاف الزمني للانجاز مع النتائج؟  

  x     للمشروع على المس تفيدين؟ ال يجابيالتأأثير  الاثر 

  x    ما هي ال فاق التي فتحها المشروع امام المس تفيدين؟  

  x     الاس تمرارية هل يتوفر المشروع على ضمانات للاس تمرارية؟ 

المجموع الكلي 

 على آأربعين

 32    
 المجموع

 

 

 

                                                           
ذا تجاوز : ملاحظة4 نقطة فقد  10و  41فهو مشروع لم يحقق آأهدافه و بين  41نقطة و في حالة تنقيطه على آأقل من  10يعتبر المشروع محققا لأهدافه  ا 

 حقق المشروع آأهدافه بشكل جزئي

 



 

Evaluation PAC/Ct Azilal 

 

 ملاحظات 
 التقييم

 المشاريع المعايير الأس ئلة الأساس ية
1 1 1 2 4 

  x    الاهمية هل كان المشروع مس تجيبا لتطلعات المس تفيدين؟ 

احداث سوق 

للسمك بتراب 

 الجماعة

 

9 

  x    هل كان المشروع مناس با للهدف 
 الفعالية

  x    هل كان المشروع المقترح واقعي 

  x    مقارنة حجم الاستثمار المالي مع النتائج؟ 
 الكفاءة

  x    مقارنة الغلاف الزمني للانجاز مع النتائج؟ 

  x     للمشروع على المس تفيدين؟ ال يجابيالتأأثير  
 الاثر

  x    ما هي ال فاق التي فتحها المشروع امام المس تفيدين؟ 

  x     الاس تمرارية هل يتوفر المشروع على ضمانات للاس تمرارية؟ 

المجموع الكلي 

على 
5

10  

 32    
 المجموع 

  x    الاهمية هل كان المشروع مس تجيبا لتطلعات المس تفيدين؟ 

احداث مراكز 

تجارية 

 بالجماعة

 

10 

  x    الفعالية هل كان المشروع مناس با للهدف 

  x    هل كان المشروع المقترح واقعي  

  x    الكفاءة مقارنة حجم الاستثمار المالي مع النتائج؟ 

  x    مقارنة الغلاف الزمني للانجاز مع النتائج؟  

  x     للمشروع على المس تفيدين؟ ال يجابيالتأأثير  الاثر 

  x    ما هي ال فاق التي فتحها المشروع امام المس تفيدين؟  

  x     الاس تمرارية هل يتوفر المشروع على ضمانات للاس تمرارية؟ 

المجموع الكلي 

 على آأربعين

 32    
 المجموع

 

 

 

                                                           
ذا تجاوز : ملاحظة5 نقطة فقد  10و  41فهو مشروع لم يحقق آأهدافه و بين  41نقطة و في حالة تنقيطه على آأقل من  10يعتبر المشروع محققا لأهدافه  ا 

 شروع آأهدافه بشكل جزئيحقق الم 

 



 

Evaluation PAC/Ct Azilal 

 

 ملاحظات 
 التقييم

 المشاريع المعايير الأس ئلة الأساس ية
1 1 1 2 4 

  x    الاهمية هل كان المشروع مس تجيبا لتطلعات المس تفيدين؟ 

إحداث مجزرة 

خاصة 

 بالدواجن

 

11 

  x    هل كان المشروع مناس با للهدف 
 الفعالية

  x    هل كان المشروع المقترح واقعي 

  x    مقارنة حجم الاستثمار المالي مع النتائج؟ 
 الكفاءة

  x    مقارنة الغلاف الزمني للانجاز مع النتائج؟ 

  x     للمشروع على المس تفيدين؟ ال يجابيالتأأثير  
 الاثر

  x    ما هي ال فاق التي فتحها المشروع امام المس تفيدين؟ 

  x     الاس تمرارية هل يتوفر المشروع على ضمانات للاس تمرارية؟ 

المجموع الكلي 

على 
6

10  

 32    
 المجموع 

  x    الاهمية هل كان المشروع مس تجيبا لتطلعات المس تفيدين؟ 

خلق فضاءات 

لتسويق 

المنتوجات 

المجالية 

 واحياء الثرات

 

12 

  x    الفعالية هل كان المشروع مناس با للهدف 

  x    هل كان المشروع المقترح واقعي  

  x    الكفاءة مقارنة حجم الاستثمار المالي مع النتائج؟ 

  x    مقارنة الغلاف الزمني للانجاز مع النتائج؟  

  x     للمشروع على المس تفيدين؟ ال يجابيالتأأثير  الاثر 

  x     المس تفيدين؟ما هي ال فاق التي فتحها المشروع امام   

  x     الاس تمرارية هل يتوفر المشروع على ضمانات للاس تمرارية؟ 

المجموع الكلي 

 على آأربعين

 32    
 المجموع

 

 

 

                                                           
ذا تجاوز : ملاحظة6 نقطة فقد  10و  41فهو مشروع لم يحقق آأهدافه و بين  41نقطة و في حالة تنقيطه على آأقل من  10يعتبر المشروع محققا لأهدافه  ا 

 حقق المشروع آأهدافه بشكل جزئي

 



1: رقم جدول

الغاءتاخرقيد الانجازتم الانجاز

5الطرق
انجاز أشغال التشوير الطرقي 

2O23  x 100% (تراب الجماعة )

 تتم اشغال التشوير بشكل 

سنوي او مع تحيين قرار السير 

%100والجولان بنسبة 

x 100% توسعة الطريق المؤدية الى مراكش9الطرق

x 100%  2023-2022 تقوية الانارة العمومية بالطريق المؤدية الى دمنات3الكهرباء و الانارة العمومية

1الكهرباء و الانارة العمومية
التوسعة الكهربائية باحياء المدينة  بالنسبة للكوانين التي لا 

x 100%  2023-2022 تتوفر على الكهرباء

2O23  x 100% بناء مستوصف صحي حضري3الصحة

2O24  x 100% خلق مركز لادماج المراة والطفل في وضعية صعبة4المجال الاجتماعي و الرياضي
 ضرورة انشاء الولوجيات للاشخاص في 

وضعية اعاقة

2المجال الاجتماعي و الرياضي
دعم جمعيات المجتمع المدني

(تراب الجماعة )
 2023-2027  x 100%

وية لجمعيات الاشخاص في وضعية اعاقة ووصعية   اعطاء الاول
صعبة واالجمعيات الانسانية سنويا

x 100%  2024-2023 إعادة بناء المحجز الجماعي2تطوير القدرات

x 100%  2023-2022 احداث سوق للسمك بتراب الجماعة  3التنمية الاقتصادية

x 100%  2023-2022 احداث مراكز تجارية بالجماعة 4التنمية الاقتصادية

2O22  x 100% إحداث مجزرة خاصة بالدواجن  1التنمية الاقتصادية

 ضرورة انشاء الولوجيات للاشخاص في x 100%  2024-2023 خلق فضاءات لتسويق المنتوجات المجالية واحياء الثرات8التنمية الاقتصادية

وضعية اعاقة

x 70%  2022-2025 اعادة هيكلة الاحياء الناقصة التجهيز1الطرق

X 75%  2022-2025 توسيع وتقوية الطرق الحضرية2الطرق

x 5%  2023-2024 انشاء مدارات طرقية بالمدينة3الطرق

2024 و 2023المشاريع المبرمجة بعض أشطرها خلال سنتي : ثانيا

2024المشاريع المبرمجة نهاية أشغالها بنهاية سنة : اولا

2024   سنة خلال العمل برنامج مشاريع إنجاز وضعية

التاريخ المبرمج للانجازالمشاريع المبرمجةالرقمالمحور الفرعي
وضعية الانجاز

توصياتنسبة الانجاز

 ضرورة انشاء الولوجيات للاشخاص في 

وضعية اعاقة



x 25%  2023-2025 استكمال انجاز واصلاح الطرق الحضرية10الطرق

2O26-2024 0% اعادة تأهيل وتقوية شبكة الماء الصالح للشرب1الماء الصالح للشرب

x 50%  2023-2022 طمر الاسلاك ذات الجهد المتوسط2الكهرباء و الانارة العمومية

x 45%  2025-2024 تقوية الانارة العمومية داخل أحياء  المدينة4الكهرباء و الانارة العمومية

x 35%  2025-2024 استبدال مصابيح الزئبق والصوديوم بمصابيح منخفضة التكلفة5الكهرباء و الانارة العمومية

x 50%  2023-2022 تقوية وتعزيز جهد محولات الكهرباء بالمدينة6الكهرباء و الانارة العمومية

 التطهير السائل وتصريف مياه الأمطار والحماية من
الفيضانات

x 70%  2025-2023 اعادت تاهيل وتوسيع شبكة التطهير السائل1

 تم اختيار العقار2O26-2024  x 5% احداث المعهد العالي للمهن التمريضية وتقنيات الصحة6التعليم

x 50%  2026-2025 احداث مؤسسات التعليم الاولي7التعليم

x 15%  2025-2023 بناء المركز الاستشفائي الاقيليمي بالمدينة1الصحة

2O23  x 0% انشاء مختبر التحليلات الطبية2الصحة

2O23  x 10% بناء و تجهيز مركز تصفية الكلي4الصحة

2O23  x 65% (تراب الجماعة )بناء مسابح 1المجال الاجتماعي و الرياضي

x 90%  2025-2023 تأهيل مطرح  النفايات1المجال الديني و الثقافي و البيئي

x 45%  2024-2023 تاهيل واحداث المناطق الخضراء3المجال الديني و الثقافي و البيئي

 ضرورة انشاء الولوجيات للاشخاص في 2O23  x 30% انشاء معهد موسيقي بالمدينة4المجال الديني و الثقافي و البيئي

وضعية اعاقة

 توفير العقار من طرف الجماعة2O26-2024  x 20% انشاء مركز الاستقبال10المجال الديني و الثقافي و البيئي

x 20%  2026-2023 إقتناء عقار من أجل إنجاز مشاريع الجماعة1المجال العقاري
 تمت المصادقة من طرف 

المجلس على المقرر
x 40%  2023-2022 تسوية الوضعية العقارية لأملاك الجماعة2المجال العقاري

x 33%  2027-2022 المساهمة في تكوين موظفي ومنتخبي الجماعة1التكوين

x 25%  2025-2022 افتحاص ميزانية الجماعة1المالية

 اقتناء سيارة ودراجات نارية2O23  x 10% اقتناء الآليات والمعدات 1المعدات واللوجستيك
x 10%  2025-2023 بناء مقر جديد للجماعة 1تطوير القدرات

x 50%  2024-2022 تحديث ورقمنة الادارة3تطوير القدرات

2O24  x 10% تاهيل مراب اليات الجماعة4تطوير القدرات

2O22  x 30% (تراب الجماعة)تاهيل السوق الاسبوعي 2التنمية الاقتصادية

 ضرورة انشاء الولوجيات للاشخاص في x 15%  2023-2022 بناء محطة طرقية بالمدينة5التنمية الاقتصادية

وضعية اعاقة



 ضرورة انشاء الولوجيات للاشخاص في x 75%  2024-2023 إنجاز  وتجهيز منطقة للأنشطة الاقتصادية6التنمية الاقتصادية

وضعية اعاقة



2:رقم جدول

اسباب

الحالة

 انعدام التنسيق بين المقاول وحامل  تاخربناء المركز الاستشفائي الاقيليمي بالمدينة1الصحة
المشروع

اجتماع على مستوى عمالة ازيلال 
بحضور عامل الاقليم ورئيس الجماعة 
والاطراف المعنية لايجاد حل مشكل 

توقف اشغال المس الاقليمي

 المديرية الجهوية للصحة والحماية 

الاجتماعية

 تاخربناء محطة طرقية بالمدينة5التنمية الاقتصادية
 تاخر صندوق التجهيز الجماعي في مد 

المجلس الاقليمي بالقرض المالي

اجتماع على مستوى عمالة ازيلال 
بحضور عامل الاقليم رئيس الجماعة 
والاطراف المعنية لايجاد حل مشكل 
توقف اشغال المحطة الطرقية توج 

باجتماع على مستوى المديرية العامة 
للجماعات الترابية لايجاد الحل 

المناسب

 المجلس الاقليمي لازيلال

معاناة وضعية في المشاريع وضعية تحليل

المشاريع المبرمجةالرقمالمحور الفرعي
الحالة السلبية 

(الغاء/تاخر)المرصودة
التدخل او التدبير الذي تم 

اتخاذه
المشؤول عن تنزيل التدبير



3:  رقم جدول

مكوناتتكلفة

المشروعالمشروع

تطهير السائل   000,00 000 3               إنجاز وتتبع المخطط التصميمي للشبكات العمومية1الدراسات ارة وال      -                        -                                   -                           انجاز تصاميم لشبكة الماء الصالح للشرب والان

   000,00 000 24             اعادة هيكلة الاحياء الناقصة التجهيز1الطرق

travaux de voirie
travaus de pavagee

E-P
          4 518 201,00               4 518 201,00   

 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 50             توسيع وتقوية الطرق الحضرية2الطرق

travaux de voirie
materiaux selactionné pour couche anti contaminante

mateeiaux pour couche de forme F2
materaux de fondation pour couche de fondation GNF1

materaiuaux pour couche de base GNA
Impregnation y/c sabalge

materiaux pour couche de roulement en enrobie bitumeux a 
chaud

revetement sol en reve sol
reseau E-P

   000,00 700               سنويا 700000,00 
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 10             انشاء مدارات طرقية بالمدينة3الطرق

travaux de terrassement
travaux de renforcement

Espace verts
4 918 201,00            4 918 201,00   

 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 5               احداث مواقف للسيارات  بالمدينة4الطرق

terassement du terrain de toute nature y/c rocher
travaux de voirie

materiaux selactionné pour couche anti contalinamnte
mateeiaux pour couche de forme F2

materaux de fondation pour couche de fondation GNF1
materaiuaux pour couche de base GNA

Impregnation y/c sabalge
materrausx pour couche de roulement en enr robie bitumeux 

a chaud
autoblocant en pavé de 8 cm

reseau E-P

                               122,32 566 3 ده35.661.223,16
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 1               (تراب الجماعة )انجاز أشغال التشوير الطرقي 5الطرق
اشغال التشوير العمودي
   000,00 050 1               000,00 050 1          اشغال التشوير الافقي

 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

6الطرق
توسعة الطريق المؤدية الى ازود عبر تمنايت وانشاء 
   000,00 000 16             الطريق المؤدية الى المنطقة ذات الانشطة الاقتصادية

TRAVAUX DE VOIRIE
TRAVAUX DE PAVAGE

TRAVAUX D'ECLAIRAGE PUBLIC
TRAVAUX D'ESPACE VERTS

                           -                                   -     
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

تدبير الفارق المالي
التدابير المتخذة لتدارك 

الفارق
التكلفة الفعلية للمشروع

المشاريع لتنفيذ المالي الاداء تقييم

التكلفة المرصودة للمشروعالمشاريع المبرمجةالرقمالمحور الفرعي



   000,00 000 20             توسعة الطريق المؤدية الى ايت محمد7الطرق

TRAVAUX DE VOIRIE
TRAVAUX DE PAVAGE

TRAVAUX D'ECLAIRAGE PUBLIC
TRAVAUX D'ESPACE VERTS

                           -                                   -     
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

رقيم المساكن   000,00 000 1               استكمال تسمية أحياء المدينة8الطرق شوارع وت      -                                 000,00 10               تحيين نظام العنونية بتسمية الازقة وال
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 600 2               توسعة الطريق المؤدية الى مراكش9الطرق

TRAVAUX DE VOIRIE
TRAVAUX DE PAVAGE

TRAVAUX D'ECLAIRAGE PUBLIC
TRAVAUX D'ESPACE VERTS

 23.577.910,00 23.577.910,00
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 14             استكمال انجاز واصلاح الطرق الحضرية10الطرق

travaux de voirie
materiaux selactionné pour couche anti contalinamnte

mateeiaux pour couche de forme F2
materaux de fondation pour couche de fondation GNF1

materaiuaux pour couche de base GNA
Impregnation y/c sabalge

materrausx pour couche de roulement en enr robie bitumeux 
a chaud

revetement sol en reve sol
reseau E-P

esapace vert
mur de soutenement

             700 000,00                  700 000,00   
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

     -                                   -                           استبدال القنوات القديمة بقنوات جديدة   000,00 000 20             اعادة تأهيل وتقوية شبكة الماء الصالح للشرب1الماء الصالح للشرب
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

1الكهرباء و الانارة العمومية
التوسعة الكهربائية باحياء المدينة  بالنسبة للكوانين 

مدة ومحطات للتحويل   000,00 000 1               التي لا تتوفر على الكهرباء    000,00 100                  000,00 100             وضع الاسلاك والاع
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

ة الاسلاك الجهد المتوسط القديمة باسلاك جديدة تحت ارضية   000,00 000 22             طمر الاسلاك ذات الجهد المتوسط2الكهرباء و الانارة العمومية      -                                   -                           ازال
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 500 7               تقوية الانارة العمومية بالطريق المؤدية الى دمنات3الكهرباء و الانارة العمومية
مدة ومحطات للتحويل وضع الاسلاك والاع

   led          4 715 582,00               4 715 582,00وضع المصابيح المنخفضة الاستهلاك 
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

استبدال التجهيزات القديم باخرى حديثة   000,00 500 1                              تقوية الانارة العمومية داخل أحياء  المدينة4الكهرباء و الانارة العمومية
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

5الكهرباء و الانارة العمومية
استبدال مصابيح الزئبق والصوديوم بمصابيح منخفضة 

التكلفة
LEDاستبدال مصابيح الزئبق والصوديوم بمصابيح    000,00 000 2                              

 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 1               000,00 000 1          انشاء محطات التحويل بالمدينة   000,00 600 5                              تقوية وتعزيز جهد محولات الكهرباء بالمدينة6الكهرباء و الانارة العمومية
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

 التطهير السائل وتصريف مياه
 الأمطار والحماية من

الفيضانات

   000,00 000 20                             اعادت تاهيل وتوسيع شبكة التطهير السائل1
استبدال القنوات القديمة بقنوات حديثة
   555,00 470 4               555,00 470 4          ربط المنازل الغير المستفيدة من التطهير

 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

 التطهير السائل وتصريف مياه
 الأمطار والحماية من

الفيضانات
2

انجاز أشغال تهيئة وبناء الشعاب والمجاري المائية 
لحماية المدينة من الفياضانات

                             20 000 000,00   
بناء واصلاح الشعاب

     -                                   -                           تغطية الشعاب القديمة
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 500 8                              بناء نواة جامعية1التعليم
اقتناء العقار 

هندسية الدراسات التقنية وال
تجهيز اشغال كبرى   وال

 الفارق يتجلى في الفرق      -                                          -                                  

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 8                              احداث ثانوية تاهيلية بتراب الجماعة2التعليم
اقتناء العقار 

هندسية الدراسات التقنية وال
تجهيز اشغال كبرى   وال

 الفارق يتجلى في الفرق      -                                          -                                  

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 9                              احداث ثانوية اعدادية بتراب الجماعة3التعليم
اقتناء العقار 

هندسية الدراسات التقنية وال
تجهيز اشغال كبرى   وال

 الفارق يتجلى في الفرق      -                                          -                                  

CP و CEبين 
                   -     

سنويا/000,00 900  سنويا/000,00 900 



   000,00 000 10                             انشاء مركز التكوين في مجال الفندقة و السياحة4التعليم
اقتناء العقار 

تجهيز  الفارق يتجلى في الفرق      -                                          -                                  اشغال كبرى   وال

CP و CEبين 
                   -     

5التعليم
خلق مشروع للتكوين بالتدرج في حرف الصناعة 

التقليدية
                             10 000 000,00   

اقتناء العقار 
تجهيز  الفارق يتجلى في الفرق      -                                          -                                  اشغال كبرى   وال

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 9                              احداث المعهد العالي للمهن التمريضية وتقنيات الصحة6التعليم
اقتناء العقار 

هندسية الدراسات التقنية وال
تجهيز اشغال كبرى   وال

 الفارق يتجلى في الفرق      -                                          -                                  

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 6                              احداث مؤسسات التعليم الاولي7التعليم
اقتناء العقار 

هندسية الدراسات التقنية وال
تجهيز اشغال كبرى   وال

 الفارق يتجلى في الفرق      -                                          -                                  

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 90                             بناء المركز الاستشفائي الاقيليمي بالمدينة1الصحة
اقتناء العقار 

تجهيز  الفارق يتجلى في الفرق    280,00 785 221                     280,00 785 221               اشغال كبرى   وال

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 8                              انشاء مختبر التحليلات الطبية2الصحة
اقتناء العقار 

تجهيز      -                        -                                          -                                  اشغال كبرى   وال

   000,00 000 6                              بناء مستوصف صحي حضري3الصحة
اقتناء العقار 

تجهيز  الفارق يتجلى في الفرق    818,88 911                           818,88 911                     اشغال كبرى   وال

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 60                             بناء و تجهيز مركز تصفية الكلي4الصحة
اقتناء العقار 

تجهيز      -                        -                                          -                                  اشغال كبرى   وال

اقتناء العقار الذي سيخصص لاحداث ثانوية تاهيلية   000,00 000 10                             (تراب الجماعة )بناء مسابح 1المجال الاجتماعي و الرياضي
 الفارق يتجلى في الفرق    000,00 297 7                         000,00 297 7                   اشغال كبرى 

CP و CEبين 
                   -     

2المجال الاجتماعي و الرياضي
دعم جمعيات المجتمع المدني

(تراب الجماعة )
                              4 000 000,00   

تخصيص الدعم لانجاز مشاريع الجمعيات
ة للتعاون بين الجماعة والجمعيات  الفارق يتجلى في الفرق سنويا/1700000,00 /سنوي /1700000,00 اقامة شراك

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 4                              (تراب الجماعة )بناء ملاعب للقرب 3المجال الاجتماعي و الرياضي
اقتناء العقار 

تجهيز      -                        -                                          -                                  اشغال كبرى   وال

   000,00 000 8                              خلق مركز لادماج المراة والطفل في وضعية صعبة4المجال الاجتماعي و الرياضي
اقتناء العقار 
اشغال كبرى 

تجهيز اشغال متوسطة وال
     1 791 456,00           1 791 456,00   

 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 10                             انشاء مؤسسة لإعادة إدماج السجناء5المجال الاجتماعي و الرياضي
اقتناء العقار 

هندسية الدراسات التقنية وال
تجهيز اشغال كبرى   وال

                                       -                                               -                        -     

   000,00 000 25                             تأهيل مطرح  النفايات1المجال الديني و الثقافي و البيئي

تهياة المطرح العشوائي
طمر النفيات

تسوير وتشجير جنبات المطرح
جمع العصارة

        14 000 000,00             14 000 000,00   
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

رس الاشجار بمحاداة محطة معالجة المياه العادمة   000,00 000 1                              تشجير محطة معالجة المياه العادمة بالمدينة2المجال الديني و الثقافي و البيئي      -                        -                                               -                                       اقتناء وغ

   000,00 000 20                             تاهيل واحداث المناطق الخضراء3المجال الديني و الثقافي و البيئي

بناء السور الواقي للحدائق
تشجير الحدائق
صيانة الحدائق

الحراسة+ سقي الحدائق 

 الفارق يتجلى في الفرق سنويا 100000,00 سنويا 100000,00 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 4                              انشاء معهد موسيقي بالمدينة4المجال الديني و الثقافي و البيئي
اقتناء المعدات الخاصة لتجهيز معهد الموسيقي

     -                   المساهمة في ميزانية تسيير المعهد الموسيقي

5المجال الديني و الثقافي و البيئي
احداث مركز للاصطياف والتخييم

(تراب الجماعة )  
                              5 000 000,00   

اقتناء العقار 
هندسية الدراسات التقنية وال

تجهيز اشغال كبرى   وال
                                       -                                               -                        -     

   000,00 000 3                              انشاء مكتبة وسائطية6المجال الديني و الثقافي و البيئي
اقتناء العقار 
اشغال كبرى 

تجهيز اشغال متوسطة وال
                                       -                                               -                        -     

     -                        -                                               -                                          000,00 000 16                             تفويض تدبير النفايات بالمدينة7المجال الديني و الثقافي و البيئي

     -                        -                                               -                                       تسوير وصيانة المقابر   000,00 300                                 صيانة المقابر8المجال الديني و الثقافي و البيئي

     -                        -                                               -                                       تجهيز احدى الحدائق العمومية لاقامة معرض للفنون التاشكيلية بالمدينة   000,00 600                                 خلق فضاء للفنانين التشكيلين9المجال الديني و الثقافي و البيئي

   000,00 000 2                              انشاء مركز الاستقبال10المجال الديني و الثقافي و البيئي
اقتناء العقار 

هندسية الدراسات التقنية وال
تجهيز اشغال كبرى   وال

     -                    المساهمة بالعقار المساهمة بالعقار



11المجال الديني و الثقافي و البيئي
خلق فضاء الذاكرة لقدماء المحاربين بالحديقة المطلة 

على المكتبة
                                 800 000,00   

اقتناء العقار 
هندسية الدراسات التقنية وال

تجهيز اشغال كبرى   وال
                                       -                                               -                        -     

   000,00 350                                 المساهمة في إصلاح المساجد12المجال الديني و الثقافي و البيئي
تخصيص اعتماد في الميزانية لاصلاح المساجد

     -                        -                                               -                                       دعم جمعيات المساجد

   000,00 000 20                             إقتناء عقار من أجل إنجاز مشاريع الجماعة1المجال العقاري
عملية اقتناء الاراضي بالتراضي او نزع الملكية لاغناء الرصيد العقاري 

     -                        -                                   -                           للجماعة

 الفارق يتجلى في الفرق    000,00 100                                 000,00 100                           وضع خرائط طبوغرافية وتحديد ثم تحفيظ العقاارات الجماعية   000,00 000 5                              تسوية الوضعية العقارية لأملاك الجماعة2المجال العقاري

CP و CEبين 
                   -     

سنويا 115500,00 سنويا 115500,00 فتح اعتماد في خانتي التكوين المستمر الخاصتين بالموظفين والمنتخبين   000,00 000 1                              المساهمة في تكوين موظفي ومنتخبي الجماعة1التكوين
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 400                                 افتحاص ميزانية الجماعة1المالية
المصادقة على ميثاق الافتحاص الداخلي وخلق مصلحة الافتحاص الداخلي 

   000,00 10                    000,00 10               بالجماعة
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 8                              اقتناء الآليات والمعدات 1المعدات واللوجستيك
اقتناء سيارات المصلحة

اقتناء دراجات نارية للمصلحة
اقتناء شاحنات جمع النفايات

             290 000,00                  290 000,00   
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 17                             بناء مقر جديد للجماعة 1تطوير القدرات
اقتناء العقار 

تجهيز اشغال كبرى   وال
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

تجهيز   000,00 000 5                              إعادة بناء المحجز الجماعي2تطوير القدرات  الفارق يتجلى في الفرق  درهم1.744.821,03 درهم1.744.821,03 اشغال كبرى   وال

CP و CEبين 
                   -     

 الفارق يتجلى في الفرق سنويا 200000,00 سنويا 200000,00 الانخراط في عملية رقمنة الحالة المدنية التي اطلقتها وزارة الداخلية   000,00 000 3                              تحديث ورقمنة الادارة3تطوير القدرات

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 1                              تاهيل مراب اليات الجماعة4تطوير القدرات
 اقتناء سيارات المصلحة

     -                   دراجات نارية للمصلحة شاحنات لجمع النفايات

   000,00 300                                 إحداث مجزرة خاصة بالدواجن  1التنمية الاقتصادية
بناء واصلاح الشعاب

   000,00 300                  000,00 300             تغطية الشعاب القديمة
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   367,00 951                                 (تراب الجماعة)تاهيل السوق الاسبوعي 2التنمية الاقتصادية
travaux de pavage eu autoblocant du souk hebdomadaire

rehbilitation de mur de cloture                        1 151 367,00                              1 151 367,00    الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 30                             احداث سوق للسمك بتراب الجماعة  3التنمية الاقتصادية
 اشغال كبرى 

تجهيز اشغال متوسطة وال
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 35                             احداث مراكز تجارية بالجماعة 4التنمية الاقتصادية
 اشغال كبرى 

تجهيز اشغال متوسطة وال
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 17                             بناء محطة طرقية بالمدينة5التنمية الاقتصادية
اقتناء العقار 

تجهيز  الفارق يتجلى في الفرق   7.501.391,04   7.501.391,04 اشغال كبرى   وال

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 20                             إنجاز  وتجهيز منطقة للأنشطة الاقتصادية6التنمية الاقتصادية
 اشغال كبرى 

تجهيز اشغال متوسطة وال
 الفارق يتجلى في الفرق 

CP و CEبين 
                   -     

 الفارق يتجلى في الفرق      -                                               -                                          000,00 300                                 تأهيل مواقف الطاكسيات الحالية7التنمية الاقتصادية

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 2                              خلق فضاءات لتسويق المنتوجات المجالية واحياء الثرات8التنمية الاقتصادية
اقتناء العقار 

تجهيز اشغال كبرى   وال
 الفارق يتجلى في الفرق   5.192.705.40  5.192.705.40

CP و CEبين 
                   -     

   000,00 000 15                             احداث سوق الجملة  بتراب الجماعة9التنمية الاقتصادية
اقتناء العقار 

هندسية الدراسات التقنية وال
تجهيز اشغال كبرى   وال

                                       -                                               -                        -     

   000,00 000 30                             إعادة تأهيل المجزرة10التنمية الاقتصادية
هندسية الدراسات التقنية وال

تجهيز      -                                   -                           اشغال كبرى   وال

ده 7649390,40  ده 7649390,40 



4:  رقم الجدول

التاريخ الفعليمكوناتتكلفة

للانجازالمشروعالمشروع

تطهير السائل   000,00 000 3                    إنجاز وتتبع المخطط التصميمي للشبكات العمومية1الدراسات ارة وال  2024-2025 انجاز تصاميم لشبكة الماء الصالح للشرب والان

 في انتظار صياغة اتفاقية 

شراكة مع المكتب الوطني 

للكهرباء والماء الصالح 

للشرب

   000,00 000 24                  اعادة هيكلة الاحياء الناقصة التجهيز1الطرق

travaux de voirie
travaus de pavagee

E-P
 2025-2022 

   000,00 000 50                  توسيع وتقوية الطرق الحضرية2الطرق

travaux de voirie
materiaux selactionné pour couche anti contaminante

mateeiaux pour couche de forme F2
materaux de fondation pour couche de fondation GNF1

materaiuaux pour couche de base GNA
Impregnation y/c sabalge

materiaux pour couche de roulement en enrobie bitumeux a 
chaud

revetement sol en reve sol
reseau E-P

 الاشغال جارية2025 نهاية  2025-2022 

   000,00 000 10                  انشاء مدارات طرقية بالمدينة3الطرق

travaux de terrassement
travaux de renforcement

Espace verts
2024 نهاية  2024-2023 

 تم تمرير صفقة 

الدراسات التقنية

   000,00 000 5                    احداث مواقف للسيارات  بالمدينة4الطرق

terassement du terrain de toute nature y/c rocher
travaux de voirie

materiaux selactionné pour couche anti contalinamnte
mateeiaux pour couche de forme F2

materaux de fondation pour couche de fondation GNF1
materaiuaux pour couche de base GNA

Impregnation y/c sabalge
materrausx pour couche de roulement en enr robie bitumeux a 

chaud
autoblocant en pavé de 8 cm

reseau E-P

 2O23 2024 نهاية

التدابير المتخذة لتدارك 
الفارق

تدبير الفارق الزمني للانجاز

تقييم الأداء من منظومة الجدولة الزمنية لتنفيذ المشاريع 

المشاريع المبرمجةالرقمالمحور الفرعي
الاجل المبرمج 

للانجاز



   000,00 000 1                    (تراب الجماعة )انجاز أشغال التشوير الطرقي 5الطرق
اشغال التشوير العمودي
 سنويا   023,00 2          اشغال التشوير الافقي

6الطرق
توسعة الطريق المؤدية الى ازود عبر تمنايت وانشاء 
   000,00 000 16            الطريق المؤدية الى المنطقة ذات الانشطة الاقتصادية

TRAVAUX DE VOIRIE
TRAVAUX DE PAVAGE

TRAVAUX D'ECLAIRAGE PUBLIC
TRAVAUX D'ESPACE VERTS

 2024-2023 
 في انتظار توفير 

الاعتمادات اللازمة

   000,00 000 20            توسعة الطريق المؤدية الى ايت محمد7الطرق

TRAVAUX DE VOIRIE
TRAVAUX DE PAVAGE

TRAVAUX D'ECLAIRAGE PUBLIC
TRAVAUX D'ESPACE VERTS

26خ2 
 في انتظار توفير 

الاعتمادات اللازمة

2025 نهاية  2024-2025 تحيين نظام العنونية بتسمية الازقة والشوارع وترقيم المساكن   000,00 000 1              استكمال تسمية أحياء المدينة8الطرق
 في انتظار توفير 

الاعتمادات اللازمة

   000,00 600 2              توسعة الطريق المؤدية الى مراكش9الطرق

TRAVAUX DE VOIRIE
TRAVAUX DE PAVAGE

TRAVAUX D'ECLAIRAGE PUBLIC
TRAVAUX D'ESPACE VERTS

 2023-2024  x 

   000,00 000 14            استكمال انجاز واصلاح الطرق الحضرية10الطرق

travaux de voirie
materiaux selactionné pour couche anti contalinamnte

mateeiaux pour couche de forme F2
materaux de fondation pour couche de fondation GNF1

materaiuaux pour couche de base GNA
Impregnation y/c sabalge

materrausx pour couche de roulement en enr robie bitumeux a 
chaud

revetement sol en reve sol
reseau E-P

esapace vert
mur de soutenement

 الشغال جارية2025 نهاية  2025-2023 

2026 نهاية  2O26-2024 استبدال القنوات القديمة بقنوات جديدة   000,00 000 20            اعادة تأهيل وتقوية شبكة الماء الصالح للشرب1الماء الصالح للشرب
 في انتظار توفير 

الاعتمادات اللازمة

1الكهرباء و الانارة العمومية
التوسعة الكهربائية باحياء المدينة  بالنسبة للكوانين 

2024 نهاية  2023-2022 وضع الاسلاك والاعمدة ومحطات للتحويل   000,00 000 1              التي لا تتوفر على الكهرباء

 x  2023-2022 ازالة الاسلاك الجهد المتوسط القديمة باسلاك جديدة تحت ارضية   000,00 000 22            طمر الاسلاك ذات الجهد المتوسط2الكهرباء و الانارة العمومية

   000,00 500 7              تقوية الانارة العمومية بالطريق المؤدية الى دمنات3الكهرباء و الانارة العمومية
وضع الاسلاك والاعمدة ومحطات للتحويل

 led 2022-2023  xوضع المصابيح المنخفضة الاستهلاك 

 2025-2024 استبدال التجهيزات القديم باخرى حديثة   000,00 500 1                            تقوية الانارة العمومية داخل أحياء  المدينة4الكهرباء و الانارة العمومية

5الكهرباء و الانارة العمومية
استبدال مصابيح الزئبق والصوديوم بمصابيح منخفضة 

التكلفة
 LED 2024-2025استبدال مصابيح الزئبق والصوديوم بمصابيح    000,00 000 2                            

 x  2023-2022 انشاء محطات التحويل بالمدينة   000,00 600 5                            تقوية وتعزيز جهد محولات الكهرباء بالمدينة6الكهرباء و الانارة العمومية

 التطهير السائل وتصريف مياه
 الأمطار والحماية من

الفيضانات

استبدال القنوات القديمة بقنوات حديثة   000,00 000 20                           اعادت تاهيل وتوسيع شبكة التطهير السائل1
 2025-2023 ربط المنازل الغير المستفيدة من التطهير



 التطهير السائل وتصريف مياه
 الأمطار والحماية من

الفيضانات
2

انجاز أشغال تهيئة وبناء الشعاب والمجاري المائية 
لحماية المدينة من الفياضانات

بناء واصلاح الشعاب   000,00 000 20                           
2026 نهاية  2026-2025 تغطية الشعاب القديمة

   000,00 500 8                            بناء نواة جامعية1التعليم
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
اشغال كبرى   وصغرى

2025 نهاية  2023-2025 
 في انتظار موافقة الوزارة 

الوصية

   000,00 000 8                            احداث ثانوية تاهيلية بتراب الجماعة2التعليم
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
تجهيز اشغال كبرى   وال

 في انتظار توفير الوعاء العقاري2025 نهاية  2024-2025 

   000,00 000 9                            احداث ثانوية اعدادية بتراب الجماعة3التعليم
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
تجهيز اشغال كبرى   وال

 في انتظار توفير الوعاء العقاري2025 نهاية  2024-2025 

اقتناء العقار    000,00 000 10                           انشاء مركز التكوين في مجال الفندقة و السياحة4التعليم

تجهيز اشغال كبرى   وال
 في انتظار توفير الوعاء العقاري2025 نهاية  2025-2026 

5التعليم
خلق مشروع للتكوين بالتدرج في حرف الصناعة 

التقليدية
اقتناء العقار    000,00 000 10                           

اشغال كبرى   ولوازم التجهيز
 2O26  في انتظار توفير الوعاء العقاري2026 في 

   000,00 000 9                            احداث المعهد العالي للمهن التمريضية وتقنيات الصحة6التعليم
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
اشغال كبرى   وصغرى

 2O026  في انتظار توفير الوعاء العقاري2026 في 

   000,00 000 6                            احداث مؤسسات التعليم الاولي7التعليم
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
التجهيز+ اشغال كبرى  

2026 نهاية  2025-2026 

اقتناء العقار    000,00 000 90                           بناء المركز الاستشفائي الاقيليمي بالمدينة1الصحة
التجهيز+ اشغال كبرى  

2025 نهاية  2023-2025 

اقتناء العقار    000,00 000 8                            انشاء مختبر التحليلات الطبية2الصحة
التجهيز+ اشغال كبرى  

 2O23  2024 في

اقتناء العقار    000,00 000 6                            بناء مستوصف صحي حضري3الصحة
اشغال كبرى  و التجهيز

 2O23  2024 في

اقتناء العقار    000,00 000 60                           بناء و تجهيز مركز تصفية الكلي4الصحة
التجهيز+ اشغال كبرى   

 2O23  2025 نهاية

اشغال كبرى    000,00 000 10                           (تراب الجماعة )بناء مسابح 1المجال الاجتماعي و الرياضي
اشغال متوسطة وصغرى

 2O23  2025 نهاية

تخصيص الدعم لانجاز مشاريع الجمعيات   000,00 000 4                            (تراب الجماعة )دعم جمعيات المجتمع المدني2المجال الاجتماعي و الرياضي
ة للتعاون بين الجماعة والجمعيات اقامة شراك

 سنويا 2023-2027 

اقتناء العقار    000,00 000 4                            (تراب الجماعة )بناء ملاعب للقرب 3المجال الاجتماعي و الرياضي
تجهيز اشغال كبرى   وال

 2O24  في انتظار توفير الوعاء العقاري2025 نهاية 

   000,00 000 8                            خلق مركز لادماج المراة والطفل في وضعية صعبة4المجال الاجتماعي و الرياضي
اقتناء العقار 
اشغال كبرى 

اشغال متوسطة وصغرى
 2O026  2024 سنة

   000,00 000 10                           انشاء مؤسسة لإعادة إدماج السجناء5المجال الاجتماعي و الرياضي
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
اشغال كبرى   وصغرى

 2O026  2026 نهاية

 المجال الديني و الثقافي و
البيئي

   000,00 000 25                           تأهيل مطرح  النفايات1

تهياة المطرح العشوائي
طمر النفيات

تسوير وتشجير جنبات المطرح
جمع العصارة

2025 نهاية  2023-2025 

 المجال الديني و الثقافي و
البيئي

2026 نهاية  2026-2025 اقتناء وغرس الاشجار بمحاداة محطة معالجة المياه العادمة   000,00 000 1                            تشجير محطة معالجة المياه العادمة بالمدينة2



 المجال الديني و الثقافي و
البيئي

   000,00 000 20                           تاهيل واحداث المناطق الخضراء3

بناء السور الواقي للحدائق
تشجير الحدائق
صيانة الحدائق

الحراسة+ سقي الحدائق 

 سنويا 2023-2024 

 المجال الديني و الثقافي و
البيئي

اقتناء المعدات الخاصة لتجهيز معهد الموسيقي   000,00 000 4                            انشاء معهد موسيقي بالمدينة4
المساهمة في ميزانية تسيير المعهد الموسيقي

 2O23  2024 نهاية

 المجال الديني و الثقافي و
البيئي

   000,00 000 5                            (تراب الجماعة )احداث مركز للاصطياف والتخييم  5
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
تجهيز اشغال كبرى   وال

2025 نهاية  2025-2026 

 المجال الديني و الثقافي و
البيئي

   000,00 000 3                            انشاء مكتبة وسائطية6
اقتناء العقار 
اشغال كبرى 

تجهيز اشغال متوسطة وال
2026 نهاية  2025-2026 

 المجال الديني و الثقافي و
البيئي

2026 نهاية  2026-2025    000,00 000 16                           تفويض تدبير النفايات بالمدينة7

 المجال الديني و الثقافي و
البيئي

2025 نهاية  2O25 تسوير وصيانة المقابر   000,00 300                               صيانة المقابر8

 المجال الديني و الثقافي و
البيئي

2025 نهاية  2025-2024 تجهيز احدى الحدائق العمومية لاقامة معرض للفنون التاشكيلية بالمدينة   000,00 600                               خلق فضاء للفنانين التشكيلين9

 المجال الديني و الثقافي و
البيئي

   000,00 000 2                            انشاء مركز الاستقبال10
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
تجهيز اشغال كبرى   وال

 2O26  2026 نهاية

 المجال الديني و الثقافي و
البيئي

11
خلق فضاء الذاكرة لقدماء المحاربين بالحديقة المطلة 

على المكتبة
                               800 000,00   

اقتناء العقار 
الدراسات التقنية والهندسية

تجهيز اشغال كبرى   وال
 2O26  2026 نهاية

 المجال الديني و الثقافي و
البيئي

تخصيص اعتماد في الميزانية لاصلاح المساجد   000,00 350                               المساهمة في إصلاح المساجد12
دعم جمعيات المساجد

 2O25  2025 نهاية

2026 نهاية  2026-2023 عملية اقتناء الاراضي بالتراضي او نزع الملكية لاغناء الرصيد العقاري للجماعة   000,00 000 20                           إقتناء عقار من أجل إنجاز مشاريع الجماعة1المجال العقاري

2025 نهاية  2023-2022 وضع خرائط طبوغرافية وتحديد ثم تحفيظ العقاارات الجماعية   000,00 000 5                            تسوية الوضعية العقارية لأملاك الجماعة2المجال العقاري

 سنويا 2027-2022 فتح اعتماد في خانتي التكوين المستمر الخاصتين بالموظفين والمنتخبين   000,00 000 1                            المساهمة في تكوين موظفي ومنتخبي الجماعة1التكوين

المصادقة على ميثاق الافتحاص الداخلي وخلق مصلحة الافتحاص الداخلي    000,00 400                               افتحاص ميزانية الجماعة1المالية
2025 نهاية  2025-2022 بالجماعة

   000,00 000 8                            اقتناء الآليات والمعدات 1المعدات واللوجستيك
اقتناء سيارات المصلحة

اقتناء دراجات نارية للمصلحة
اقتناء شاحنات جمع النفايات

2024 نهاية    023 2               

اقتناء العقار    000,00 000 17                           بناء مقر جديد للجماعة 1تطوير القدرات
2025 نهاية  2025-2023 اشغال كبرى   وصغرى

   024,00 2                    2024-2023  اشغال كبرى   وصغرى   000,00 000 5                            إعادة بناء المحجز الجماعي2تطوير القدرات

 سنويا 2024-2022 الانخراط في عملية رقمنة الحالة المدنية التي اطلقتها وزارة الداخلية   000,00 000 3                            تحديث ورقمنة الادارة3تطوير القدرات

2024 بداية من سنة  2O24 اعادة بناء المرىب ةتجهيزه   000,00 000 1                            تاهيل مراب اليات الجماعة4تطوير القدرات

بناء واصلاح الشعاب   000,00 300                               إحداث مجزرة خاصة بالدواجن  1التنمية الاقتصادية
   2O22               2 023 تغطية الشعاب القديمة

travaux de pavage eu autoblocant du souk hebdomadaire   367,00 951                               (تراب الجماعة)تاهيل السوق الاسبوعي 2التنمية الاقتصادية
rehbilitation de mur de cloture

 2O22 

 اشغال كبرى    000,00 000 30                           احداث سوق للسمك بتراب الجماعة  3التنمية الاقتصادية
التجهيز+ اشغال متوسطة  

 2022-2023  2o23 

 اشغال كبرى    000,00 000 35                           احداث مراكز تجارية بالجماعة 4التنمية الاقتصادية
   023,00 2          2023-2022 التجهيز+ اشغال متوسطة  



 اشغال كبرى    000,00 000 17                           بناء محطة طرقية بالمدينة5التنمية الاقتصادية
التجهيز+ اشغال متوسطة  

 2022-2023  2o25 

 اشغال كبرى    000,00 000 20                           إنجاز  وتجهيز منطقة للأنشطة الاقتصادية6التنمية الاقتصادية
التجهيز+ اشغال متوسطة  

 2023-2024  2o25 

 في انتظار توفير  2O23    000,00 300                               تأهيل مواقف الطاكسيات الحالية7التنمية الاقتصادية

الاعتماد اللازم

اقتناء العقار    000,00 000 2                            خلق فضاءات لتسويق المنتوجات المجالية واحياء الثرات8التنمية الاقتصادية
تجهيز  2024-2023 اشغال كبرى   وال

اقتناء العقار    000,00 000 15                           احداث سوق الجملة  بتراب الجماعة9التنمية الاقتصادية
تجهيز اشغال كبرى   وال

 2O26 

اقتناء العقار    000,00 000 30                           إعادة تأهيل المجزرة10التنمية الاقتصادية
تجهيز  2O26 اشغال كبرى   وال
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نتائج محققةهذفنتائج محققةهذفنتائج محققةهذف

   023,00 2          السير والجولان بالمدينة بسلامة وامان(تراب الجماعة )انجاز أشغال التشوير الطرقي 5الطرق

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

55%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

85%
 السير والجولان بالمدينة 

%100بسلامة وامان

توسعة الطريق المؤدية الى مراكش9الطرق
سهولة الولوج الى المدينة من اتجاه 

مراكش

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

65%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

85%
سهولة الولوج الى المدينة 

%100من اتجاه مراكش

 2023-2022 خلق جو من الامن والامان في الليلتقوية الانارة العمومية بالطريق المؤدية الى دمنات3الكهرباء و الانارة العمومية
 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

65%
 2/3 تحقيق 

من الهدف 
85%

خلق جو من الامن 
%100والامان في الليل

1الكهرباء و الانارة العمومية
التوسعة الكهربائية باحياء المدينة  بالنسبة للكوانين التي لا 

تتوفر على الكهرباء
 2023-2022 توسيع قاعدة المستفيدين من الكهرباء

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

55%
 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

90%
توسيع قاعدة المستفيدين 

%100من الكهرباء

   023 2                            تقريب الخدمات الصحية للمواطنبناء مستوصف صحي حضري3الصحة
 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

75%
 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

100%
تقريب الخدمات الصحية 

%100للمواطن

   024 2              ادماج هذه الفئة في الحياة العامةخلق مركز لادماج المراة والطفل في وضعية صعبة4المجال الاجتماعي و الرياضي
 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

 2/3 تحقيق 90%

من الهدف 
100%

ادماج هذه الفئة في 
%100الحياة العامة

(تراب الجماعة )دعم جمعيات المجتمع المدني2المجال الاجتماعي و الرياضي
مساعدة الجمعيات سنويا في للقيام 
باعمالها الانسانية و الخيرية المختلفة

 2023-2027 
 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

55%
 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

75%

مساعدة الجمعيات سنويا 
في للقيام باعمالها 

الانسانية و الخيرية 
المختلفة

100%

إعادة بناء المحجز الجماعي2تطوير القدرات
تخفيف الاكتضت الذي يعرفه المحجز 

الحالي
 2023-2024 

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

35%
 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

65%
تخفيف الاكتضاض الذي 

%100يعرفه المحجز الحالي

احداث سوق للسمك بتراب الجماعة  3التنمية الاقتصادية
 خلق فضاء ملائم لتسويق السمك في

ظروف صحية
 2022-2023 

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

90%
 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

100%
 خلق فضاء ملائم لتسويق
%100السمك في ظروف صحية

احداث مراكز تجارية بالجماعة 4التنمية الاقتصادية
 تجميع الباعة الجائلين وتحرير الملك

 2023-2022 العمومي

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

90%
 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

100%
 تجميع الباعة الجائلين
%100وتحرير الملك العمومي

   022 2              تحسين ظروف ذبح الذواجنإحداث مجزرة خاصة بالدواجن  1التنمية الاقتصادية

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

85%
 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

100%
 تحسين ظروف ذبح

%100الذواجن

جزئيا أو كليا المبرمجة للمشاريع بالنسبة الأداء مؤشرات تتبع

الاهداف العامة المشاريع المبرمجة الرقم مؤشرات النتائجالمحور الفرعي
 من السنة3الثلث  من السنة2الثلث  من السنة1الثلث 

2024المشاريع المنجزة نهاية أشغالها بنهاية سنة : اولا



خلق فضاءات لتسويق المنتوجات المجالية واحياء الثرات8التنمية الاقتصادية
تمكين العاونيات من تسويق المنتوجات 

المحلية المجالية
 2023-2024 

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

45%
 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

75%
تمكين العاونيات من 

%100تسويق منتوجاتها المجالية

 2022-2025 تحسين ظروف عيش الساكنةاعادة هيكلة الاحياء الناقصة التجهيز1الطرق

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

58%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

      70,00   
تحسين ظروف عيش 

%71الساكنة

 2022-2025 ضمان سلامة السير والجولان بالمدينةتوسيع وتقوية الطرق الحضرية2الطرق

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

55%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

      75,00   
ضمان سلامة السير 
%76والجولان بالمدينة

 2023-2024 سهولة السير والجولان بامدينةانشاء مدارات طرقية بالمدينة3الطرق
 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

0%
 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

        5,00   
سهولة السير والجولان 

%6بامدينة

 2023-2025 سهولة السير والجولان بامدينةاستكمال انجاز واصلاح الطرق الحضرية10الطرق

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

50%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

10%
سهولة السير والجولان 

%25بامدينة

 2O26-2024 القاضاء على التسرباتاعادة تأهيل وتقوية شبكة الماء الصالح للشرب1الماء الصالح للشرب

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

0%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

%0القاضاء على التسربات0%

 2023-2022 تحديث شبكة الكهرباء للجهذ المتوسططمر الاسلاك ذات الجهد المتوسط2الكهرباء و الانارة العمومية

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

50%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

50%
تحديث شبكة الكهرباء 

%50للجهذ المتوسط

 2025-2024 لضمان سلامة الجولان بامدينة ليلاتقوية الانارة العمومية داخل أحياء  المدينة4الكهرباء و الانارة العمومية
 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

35%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

45%
لضمان سلامة الجولان 

%48بامدينة ليلا

5الكهرباء و الانارة العمومية
استبدال مصابيح الزئبق والصوديوم بمصابيح منخفضة 

التكلفة
 2025-2024 خفظ الفاتورة الطاقية للجماعة

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

30%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

35%
خفظ الفاتورة الطاقية 

%36للجماعة

تقوية وتعزيز جهد محولات الكهرباء بالمدينة6الكهرباء و الانارة العمومية
تحسين جودة الخدمات المقدمة 

 2023-2022 بتفادي الانقطاعات المستمرة

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

45%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

50%
تحسين جودة الخدمات 

المقدمة بتفادي 
الانقطاعات المستمرة

50%

 التطهير السائل وتصريف مياه الأمطار
والحماية من الفيضانات

اعادت تاهيل وتوسيع شبكة التطهير السائل1
القضاء على الاختناقات المتكررة 

 2025-2023 للقنوات القديمة
 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

50%
 2/3 تحقيق 

من الهدف 
55%

القضاء على الاختناقات 
%70المتكررة للقنوات القديمة

احداث المعهد العالي للمهن التمريضية وتقنيات الصحة6التعليم
تعزيز البنيات التحتية في التكوين ي 

المجال الصحي
                            2 026   

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

0%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

0%
تعزيز البنيات التحتية في 
%5التكوين ي المجال الصحي

2024 و 2023المشاريع المنجزة  بعض أشطرها خلال سنتي : ثانيا



 2026-2025 احداث مؤسسات التعليم الاولي7التعليم
 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

0%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

30%50%

بناء المركز الاستشفائي الاقيليمي بالمدينة1الصحة
تعزيز البنيات التحتية الصحية بالمدينة 

والاقليم
 2023-2025 

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

0%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

15%
تعزيز البنيات التحتية 

%15الصحية بالمدينة والاقليم

انشاء مختبر التحليلات الطبية2الصحة
تعزيز البنيات التحتية الصحية بالمدينة 

والاقليم
                            2 023   

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

10%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

50%
تعزيز البنيات التحتية 

%100الصحية بالمدينة والاقليم

بناء و تجهيز مركز تصفية الكلي4الصحة
تعزيز البنيات التحتية الصحية بالمدينة 

والاقليم
                            2 023   

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

0%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

0%
تعزيز البنيات التحتية 

%10الصحية بالمدينة والاقليم

تعزيز البنيات التحتية في السباحة (تراب الجماعة )بناء مسابح 1المجال الاجتماعي و الرياضي
والترفيه بالمكدينة

 الوصول الى    023,00 2                       

 من 1/3
تعزيز البنيات التحتية في %55 2/3 تحقيق 45%

السباحة والترفيه بالمكدينة
65%

 2025-2023 اعدة تاهيل  المطرح العشوائي بالمدينةتأهيل مطرح  النفايات1المجال الديني و الثقافي و البيئي

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

65%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

90%
القاضء على المطرح 

%95العشوائي بالمدينة

 2024-2023 تاهيل واحداث المناطق الخضراء3المجال الديني و الثقافي و البيئي
 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

30%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

45%45%

   023 2                            تقوية البنيات التحتية الموسيقيةانشاء معهد موسيقي بالمدينة4المجال الديني و الثقافي و البيئي
 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

5%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

30%
تقوية البنيات التحتية 

%30الموسيقية

انشاء مركز الاستقبال10المجال الديني و الثقافي و البيئي
تقوية البنيات التحتية الرايضية 

والشبابية بالمدينة
                       2 026,00   

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

10%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

20%
تقوية البنيات التحتية 

%20الرايضية والشبابية بالمدينة

 2026-2023 اغناء الوعاء العقاري للجماعةإقتناء عقار من أجل إنجاز مشاريع الجماعة1المجال العقاري

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

15%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

20%
اغناء الوعاء العقاري 

%20للجماعة

تسوية الوضعية العقارية لأملاك الجماعة2المجال العقاري
تقييمالوعاء العقاري للجماعة 

والحافظة عليه
 2022-2023 

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

40%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

40%
تقييمالوعاء العقاري 

%40للجماعة والحافظة عليه

 2027-2022 الالمام بالمستجدات القانونيةالمساهمة في تكوين موظفي ومنتخبي الجماعة1التكوين

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

25%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

30%
 الالمام بالمستجدات

%33القانونية

 2025-2022 الوصول الى تحقيق الحكامة الجديةافتحاص ميزانية الجماعة1المالية

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

15%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

%25الوصول الى تحقيق الحكامة الجدية25%



 2025-2023 خلق فضاء لائق لاستقبال المرتفقين وللعمل للموظفين والمنتخبينبناء مقر جديد للجماعة 1تطوير القدرات

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

3%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

%10خلق فضاء لائق لاستقبال المرتفقين وللعمل للموظفين والمنتخبين5%

تحديث ورقمنة الادارة3تطوير القدرات
تحديث الادارة الجماعية بنزع الصبغة 

المادية عن العمل الاداري
 2022-2024 

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

35%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

45%
تحديث الادارة الجماعية 
بنزع الصبغة المادية عن 

العمل الاداري
50%

تاهيل مراب اليات الجماعة4تطوير القدرات
 خلق فضاء ملائم لتركين سيارات

   024 2              وشاحنات الجماعة

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

0%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

10%
 خلق فضاء ملائم لتركين

%10سيارات وشاحنات الجماعة

   022 2                            خلق فضاء ملائم للباعة والساكنة(تراب الجماعة)تاهيل السوق الاسبوعي 2التنمية الاقتصادية
 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

20%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

30%
خلق فضاء ملائم للباعة 

%30والساكنة

 2023-2022 تعزيز البنيات التحتية للنقل بالمدينةبناء محطة طرقية بالمدينة5التنمية الاقتصادية
 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

10%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

15%
تعزيز البنيات التحتية 

%15للنقل بالمدينة

إنجاز  وتجهيز منطقة للأنشطة الاقتصادية6التنمية الاقتصادية
 تجميع الحرف المزعجة والملوثة في

فضاء ملائم وبعيد عن الساكنة
 2023-2024 

 الوصول الى 

 من 1/3

الهذف العام

5%

 2/3 تحقيق 

من الهدف 

العام

10%
 تجميع الحرف المزعجة
 والملوثة في فضاء ملائم

وبعيد عن الساكنة
70%



6: رقم جدول

إنجاز وتتبع المخطط التصميمي للشبكات العمومية1الدراسات
انجاز تصاميم لشبكة الماء الصالح للشرب والانارة والتطهير 

%50-%0%50 2024-2025 السائل

اعادة هيكلة الاحياء الناقصة التجهيز1الطرق
travaux de voirie

travaus de pavagee
E-P

 2025-2022 75%70%-5%

توسيع وتقوية الطرق الحضرية2الطرق

travaux de voirie
materiaux selactionné pour couche anti 

contaminante
mateeiaux pour couche de forme F2

materaux de fondation pour couche de 
fondation GNF1

materaiuaux pour couche de base GNA
Impregnation y/c sabalge

materiaux pour couche de roulement en 
enrobie bitumeux a chaud
revetement sol en reve sol

reseau E-P

 2025-2022 75%75%0%

انشاء مدارات طرقية بالمدينة3الطرق
travaux de terrassement
travaux de renforcement

Espace verts
 2024-2023 50%5%-45%

احداث مواقف للسيارات  بالمدينة4الطرق

terassement du terrain de toute nature y/c 
rocher

travaux de voirie
materiaux selactionné pour couche anti 

contalinamnte
mateeiaux pour couche de forme F2

materaux de fondation pour couche de 
fondation GNF1

materaiuaux pour couche de base GNA
Impregnation y/c sabalge

materrausx pour couche de roulement en enr 
robie bitumeux a chaud

autoblocant en pavé de 8 cm
reseau E-P

 2O23 100%0%-100%

(تراب الجماعة )انجاز أشغال التشوير الطرقي 5الطرق
اشغال التشوير العمودي
%0%100%100   023,00 2          اشغال التشوير الافقي

6الطرق
توسعة الطريق المؤدية الى ازود عبر تمنايت وانشاء الطريق 

المؤدية الى المنطقة ذات الانشطة الاقتصادية

TRAVAUX DE VOIRIE
TRAVAUX DE PAVAGE

TRAVAUX D'ECLAIRAGE PUBLIC
TRAVAUX D'ESPACE VERTS

 2024-2023 50%0%-50%

العمل برنامج مشاريع تنزيل في التقدم لوضعية تركيبي جدول

نسبة الفارقنسبة الانجاز الفعلية التاريخ المبرمج للانجازالمشاريع المبرمجةالرقمالمحور الفرعي مكونات المشروع
نسبة الانجاز المبرمجة ببرنامج العمل 

2024برسم سنة 



توسعة الطريق المؤدية الى ايت محمد7الطرق

TRAVAUX DE VOIRIE
TRAVAUX DE PAVAGE

TRAVAUX D'ECLAIRAGE PUBLIC
TRAVAUX D'ESPACE VERTS

               2 026   0%0%0%

استكمال تسمية أحياء المدينة8الطرق
تحيين نظام العنونية بتسمية الازقة والشوارع وترقيم 

%50-%0%50 2024-2025 المساكن

توسعة الطريق المؤدية الى مراكش9الطرق

TRAVAUX DE VOIRIE
TRAVAUX DE PAVAGE

TRAVAUX D'ECLAIRAGE PUBLIC
TRAVAUX D'ESPACE VERTS

2023-2024100%100%0%

استكمال انجاز واصلاح الطرق الحضرية10الطرق

travaux de voirie
materiaux selactionné pour couche anti 

contalinamnte
mateeiaux pour couche de forme F2

materaux de fondation pour couche de 
fondation GNF1

materaiuaux pour couche de base GNA
Impregnation y/c sabalge

materrausx pour couche de roulement en enr 
robie bitumeux a chaud

revetement sol en reve sol
reseau E-P

esapace vert
mur de soutenement

 2025-2023 33%25%-8%

2O26-2024 33%0%-33% استبدال القنوات القديمة بقنوات جديدةاعادة تأهيل وتقوية شبكة الماء الصالح للشرب1الماء الصالح للشرب

1الكهرباء و الانارة العمومية
التوسعة الكهربائية باحياء المدينة  بالنسبة للكوانين التي لا 

تتوفر على الكهرباء
%0%100%100 2023-2022 وضع الاسلاك والاعمدة ومحطات للتحويل

طمر الاسلاك ذات الجهد المتوسط2الكهرباء و الانارة العمومية
ازالة الاسلاك الجهد المتوسط القديمة باسلاك جديدة 

%50-%50%100 2023-2022 تحت ارضية

تقوية الانارة العمومية بالطريق المؤدية الى دمنات3الكهرباء و الانارة العمومية
وضع الاسلاك والاعمدة ومحطات للتحويل

led 2022-2023 100%100%0%وضع المصابيح المنخفضة الاستهلاك 

%5-%45%50 2025-2024 استبدال التجهيزات القديم باخرى حديثةتقوية الانارة العمومية داخل أحياء  المدينة4الكهرباء و الانارة العمومية

5الكهرباء و الانارة العمومية
استبدال مصابيح الزئبق والصوديوم بمصابيح منخفضة 

التكلفة
LED 2024-2025 50%35%-15%استبدال مصابيح الزئبق والصوديوم بمصابيح 

%50-%50%100 2023-2022 انشاء محطات التحويل بالمدينةتقوية وتعزيز جهد محولات الكهرباء بالمدينة6الكهرباء و الانارة العمومية

 التطهير السائل وتصريف مياه الأمطار
والحماية من الفيضانات

اعادت تاهيل وتوسيع شبكة التطهير السائل1
استبدال القنوات القديمة بقنوات حديثة
%37%70%33 2025-2023 ربط المنازل الغير المستفيدة من التطهير

 التطهير السائل وتصريف مياه الأمطار
والحماية من الفيضانات

2
انجاز أشغال تهيئة وبناء الشعاب والمجاري المائية لحماية 

المدينة من الفياضانات
بناء واصلاح الشعاب

%0%0%0 2026-2025 تغطية الشعاب القديمة

بناء نواة جامعية1التعليم
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
اشغال كبرى   وصغرى

 2023-2025 67%0%-67%



احداث ثانوية تاهيلية بتراب الجماعة2التعليم
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
اشغال كبرى   والتجهيز

 2024-2025 50%0%-50%

احداث ثانوية اعدادية بتراب الجماعة3التعليم
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
اشغال كبرى   والتجهيز

 2024-2025 50%0%-50%

انشاء مركز التكوين في مجال الفندقة و السياحة4التعليم
اقتناء العقار 

اشغال كبرى   والتجهيز
 2025-2026 0%0%0%

خلق مشروع للتكوين بالتدرج في حرف الصناعة التقليدية5التعليم
اقتناء العقار 

اشغال كبرى   ولوازم التجهيز
                           2 026   0%0%0%

احداث المعهد العالي للمهن التمريضية وتقنيات الصحة6التعليم
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
اشغال كبرى   وصغرى

                           2 026   0%10%10%

احداث مؤسسات التعليم الاولي7التعليم
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
التجهيز+ اشغال كبرى  

 2025-2026 0%15%15%

بناء المركز الاستشفائي الاقيليمي بالمدينة1الصحة
اقتناء العقار 

التجهيز+ اشغال كبرى  
 2023-2025 33%15%-18%

انشاء مختبر التحليلات الطبية2الصحة
اقتناء العقار 

التجهيز+ اشغال كبرى  
                           2 023   100%100%0%

بناء مستوصف صحي حضري3الصحة
اقتناء العقار 

اشغال كبرى   وصغرى
                           2 023   100%100%0%

بناء و تجهيز مركز تصفية الكلي4الصحة
اقتناء العقار 

التجهيز+ اشغال كبرى   
                           2 023   100%10%-90%

اشغال كبرى (تراب الجماعة )بناء مسابح 1المجال الاجتماعي و الرياضي
اشغال متوسطة وصغرى

                      2 023,00   100%55%-45%

(تراب الجماعة )دعم جمعيات المجتمع المدني2المجال الاجتماعي و الرياضي
تخصيص الدعم لانجاز مشاريع الجمعيات

اقامة شراكة للتعاون بين الجماعة والجمعيات
 2023-2027 100%100%0%

(تراب الجماعة )بناء ملاعب للقرب 3المجال الاجتماعي و الرياضي
اقتناء العقار 

اشغال كبرى   والتجهيز
                           2 024   100%0%-100%

خلق مركز لادماج المراة والطفل في وضعية صعبة4المجال الاجتماعي و الرياضي
اقتناء العقار 
اشغال كبرى 

اشغال متوسطة وصغرى
               2 024   100%100%0%

انشاء مؤسسة لإعادة إدماج السجناء5المجال الاجتماعي و الرياضي
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
اشغال كبرى   وصغرى

                           2 026   0%0%0%

تأهيل مطرح  النفايات1المجال الديني و الثقافي و البيئي

تهياة المطرح العشوائي
طمر النفيات

تسوير وتشجير جنبات المطرح
جمع العصارة

 2023-2025 33%97%64%

%0%0 2026-2025 اقتناء وغرس الاشجار بمحاداة محطة معالجة المياه العادمةتشجير محطة معالجة المياه العادمة بالمدينة2المجال الديني و الثقافي و البيئي



تاهيل واحداث المناطق الخضراء3المجال الديني و الثقافي و البيئي

بناء السور الواقي للحدائق
تشجير الحدائق
صيانة الحدائق

الحراسة+ سقي الحدائق 

 2023-2024 50%50%0%

انشاء معهد موسيقي بالمدينة4المجال الديني و الثقافي و البيئي
اقتناء المعدات الخاصة لتجهيز معهد الموسيقي

المساهمة في ميزانية تسيير المعهد الموسيقي
                           2 023   100%30%-70%

(تراب الجماعة )احداث مركز للاصطياف والتخييم  5المجال الديني و الثقافي و البيئي
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
اشغال كبرى   والتجهيز

 2025-2026 0%0%0%

انشاء مكتبة وسائطية6المجال الديني و الثقافي و البيئي
اقتناء العقار 
اشغال كبرى 

اشغال متوسطة والتجهيز
 2025-2026 0%0%0%

%0%0%0 2026-2025 تفويض تدبير النفايات بالمدينة7المجال الديني و الثقافي و البيئي

%0%0%0   025 2                           تسوير وصيانة المقابرصيانة المقابر8المجال الديني و الثقافي و البيئي

خلق فضاء للفنانين التشكيلين9المجال الديني و الثقافي و البيئي
تجهيز احدى الحدائق العمومية لاقامة معرض للفنون 

التاشكيلية بالمدينة
 2024-2025 50%0%-50%

انشاء مركز الاستقبال10المجال الديني و الثقافي و البيئي
اقتناء العقار 

الدراسات التقنية والهندسية
اشغال كبرى   والتجهيز

                      2 026,00   0%20%20%

11المجال الديني و الثقافي و البيئي
خلق فضاء الذاكرة لقدماء المحاربين بالحديقة المطلة على 

المكتبة

اقتناء العقار 
الدراسات التقنية والهندسية

اشغال كبرى   والتجهيز
                      2 026,00   0%0%0%

المساهمة في إصلاح المساجد12المجال الديني و الثقافي و البيئي
تخصيص اعتماد في الميزانية لاصلاح المساجد

دعم جمعيات المساجد
                      2 025,00   0%0%0%

إقتناء عقار من أجل إنجاز مشاريع الجماعة1المجال العقاري
عملية اقتناء الاراضي بالتراضي او نزع الملكية لاغناء الرصيد 

%5-%20%25 2026-2023 العقاري للجماعة

تسوية الوضعية العقارية لأملاك الجماعة2المجال العقاري
وضع خرائط طبوغرافية وتحديد ثم تحفيظ العقاارات 

الجماعية
 2022-2023 100%40%-60%

المساهمة في تكوين موظفي ومنتخبي الجماعة1التكوين
 فتح اعتماد في خانتي التكوين المستمر الخاصتين

%23%33%10 2027-2022 بالموظفين والمنتخبين

افتحاص ميزانية الجماعة1المالية
المصادقة على ميثاق الافتحاص الداخلي وخلق مصلحة 

%0%25%25 2025-2022 الافتحاص الداخلي بالجماعة

اقتناء الآليات والمعدات 1المعدات واللوجستيك
اقتناء سيارات المصلحة

اقتناء دراجات نارية للمصلحة
اقتناء شاحنات جمع النفايات

               2 023   100%10%-90%

بناء مقر جديد للجماعة 1تطوير القدرات
اقتناء العقار 

%23-%10%33 2025-2023 اشغال كبرى   وصغرى

%50%100%50 2024-2023  اشغال كبرى   وصغرىإعادة بناء المحجز الجماعي2تطوير القدرات

تحديث ورقمنة الادارة3تطوير القدرات
الانخراط في عملية رقمنة الحالة المدنية التي اطلقتها 

وزارة الداخلية
 2022-2024 100%50%-50%

تاهيل مراب اليات الجماعة4تطوير القدرات
 اقتناء سيارات المصلحة

%100-%0%100   024 2               دراجات نارية للمصلحة شاحنات لجمع النفايات

إحداث مجزرة خاصة بالدواجن  1التنمية الاقتصادية
بناء واصلاح الشعاب

%0%100%100   022 2               تغطية الشعاب القديمة



(تراب الجماعة)تاهيل السوق الاسبوعي 2التنمية الاقتصادية
travaux de pavage eu autoblocant du souk 

hebdomadaire
rehbilitation de mur de cloture

                           2 022   100%30%-70%

احداث سوق للسمك بتراب الجماعة  3التنمية الاقتصادية
 اشغال كبرى 

التجهيز+ اشغال متوسطة  
 2022-2023 100%100%0%

احداث مراكز تجارية بالجماعة 4التنمية الاقتصادية
 اشغال كبرى 

%0%100%100 2023-2022 التجهيز+ اشغال متوسطة  

بناء محطة طرقية بالمدينة5التنمية الاقتصادية
 اشغال كبرى 

التجهيز+ اشغال متوسطة  
 2022-2023 100%15%-85%

إنجاز  وتجهيز منطقة للأنشطة الاقتصادية6التنمية الاقتصادية
 اشغال كبرى 

التجهيز+ اشغال متوسطة  
 2023-2024 100%70%-30%

%100-%0%100   023 2                           تبليط الارضيةتأهيل مواقف الطاكسيات الحالية7التنمية الاقتصادية

خلق فضاءات لتسويق المنتوجات المجالية واحياء الثرات8التنمية الاقتصادية
اقتناء العقار 

اشغال كبرى   والتجهيز
 2023-2024 100%100%0%

احداث سوق الجملة  بتراب الجماعة9التنمية الاقتصادية
اقتناء العقار 

اشغال كبرى   والتجهيز
                           2 026   0%0%0%

إعادة تأهيل المجزرة10التنمية الاقتصادية
اقتناء العقار 

%0%0%0   026 2               اشغال كبرى   والتجهيز

18%

57%

3%

39%

الجماعة عمل برنامج مشاريع انجاز لوضعية الكلية النسبة

الانجاز طور في هي التي للمشاريع الكلية النسبة

معاناة وضعية في التي للمشاريع الكلية النسبة

انجاز اية بعد تعرف لم التي المشاريع



7:رقم جدول

 انعدام التنسيق بين المقاول  تاخربناء المركز الاستشفائي الاقيليمي بالمدينة1الصحة
وحامل المشروع

 المديرية الجهوية للصحة والحماية 

الاجتماعية
 ثلاث اشهر

 تاخربناء محطة طرقية بالمدينة5التنمية الاقتصادية
 تاخر صندوق التجهيز 
الجماعي في مد المجلس 
الاقليمي بالقرض المالي

 ثلاث اشهر المجلس الاقليمي لازيلال

معاناة وضعية في المشاريع وضعية تحليل

المشروع في وضعية معاناة او خاضع لاكراهاتالرقمالمحور الفرعي
التدابير التي تم التوافق حولها 

لتسريع الانجاز
مصدر هذه 
التمويلات

ملاحظات
التكلفة المالية اللازمة 

لتصحيح وضعية 
المشروع

المسؤول عن تتبع تنزيل التدبير
الاجل المتوقع لتنزيل هذه التدابير 

التصحيحة



8: رقم جدول

إنجاز وتتبع المخطط التصميمي للشبكات العمومية1الدراسات
 الساكنة والجماعة والمكتب 

الوكني للماء الصلح للشرب 

والكهرباء

 ساكنة الاحياء الناقصة التجهيزاعادة هيكلة الاحياء الناقصة التجهيز1الطرق

 ساكنة المدينةتوسيع وتقوية الطرق الحضرية2الطرق

مستعملي الطرق

 مستعملي العربات والسياراتانشاء مدارات طرقية بالمدينة3الطرق

 مستعملي العربات والسياراتاحداث مواقف للسيارات  بالمدينة4الطرق

 الساكنة ومستعملي السيارات (تراب الجماعة )انجاز أشغال التشوير الطرقي 5الطرق

والشاحنات واصحاب الدراجات

6الطرق
توسعة الطريق المؤدية الى ازود عبر تمنايت وانشاء الطريق 

 مستعملي الطرقاتالمؤدية الى المنطقة ذات الانشطة الاقتصادية

 مستعملي الطريقتوسعة الطريق المؤدية الى ايت محمد7الطرق

 الساكنة والجماعةاستكمال تسمية أحياء المدينة8الطرق

توسعة الطريق المؤدية الى مراكش9الطرق

 الساكنةاستكمال انجاز واصلاح الطرق الحضرية10الطرق

 الساكنةاعادة تأهيل وتقوية شبكة الماء الصالح للشرب1الماء الصالح للشرب

1الكهرباء و الانارة العمومية
التوسعة الكهربائية باحياء المدينة  بالنسبة للكوانين التي لا 

تتوفر على الكهرباء
 ساكنة حي الرشاد

الجماعة+ الساكنة طمر الاسلاك ذات الجهد المتوسط2الكهرباء و الانارة العمومية

الجماعة+ الساكنة تقوية الانارة العمومية بالطريق المؤدية الى دمنات3الكهرباء و الانارة العمومية

الجماعة+ الساكنة تقوية الانارة العمومية داخل أحياء  المدينة4الكهرباء و الانارة العمومية

5الكهرباء و الانارة العمومية
استبدال مصابيح الزئبق والصوديوم بمصابيح منخفضة 

التكلفة
الجماعة+ الساكنة 

العمل برنامج تنزيل في المشاركة وضعية تتبع

الفئات المستهدفةالمشروعالرقمالمحور الفرعي
الاجراءات التي تم اتخاذها لضمان 

مشاركة المواطنات والمواطنين
توصيات

الاجراءات التي تم اتخاذها لضمان 
مشاركة الفاعلين المحليين

مشاركة هياكل المجلس

 مشاركة عضوين من هيئة 

المساوات وعضوين من 

مجلس الشباب في فريق تتبع 

وتقييم برنامج عمل الجماعة 

ومشاركة جمعيات المجتمع 

المدني في العمليات التواصلية 

الدورية حول برنامج العمل

 مشاركة النائب الرئيس 

والنائبة الخامسة ورؤساء 

اللجان الدائمة للمجلس     

في فريق تتبع وتقييم 

برنامج عمل الجماعة

 اجراء عمليات تواصلية 

بعد كل تقييم دوري وعقد 

الابواب المفتوحة حول 

برنامج عمل الجماعة 

وتخصيص رواق لتلقي 

ملاحظات المواطنين 

والمواطنات حول برنامج 

العمل

 مشاركة عضوين من هيئة 

المساوات وعضوين من 

مجلس الشباب في فريق تتبع 

وتقييم برنامج عمل الجماعة 

ومشاركة جمعيات المجتمع 

المدني في العمليات التواصلية 

الدورية حول برنامج العمل

 مشاركة النائب الرئيس 

والنائبة الخامسة ورؤساء 

اللجان الدائمة للمجلس     

في فريق تتبع وتقييم 

برنامج عمل الجماعة

 اجراء عمليات تواصلية 

بعد كل تقييم دوري وعقد 

الابواب المفتوحة حول 

برنامج عمل الجماعة 

وتخصيص رواق لتلقي 

ملاحظات المواطنين 

والمواطنات حول برنامج 

العمل

 مشاركة عضوين من هيئة 

المساوات وعضوين من 

مجلس الشباب في فريق تتبع 

وتقييم برنامج عمل الجماعة 

ومشاركة جمعيات المجتمع 

 مشاركة النائب الرئيس 

والنائبة الخامسة ورؤساء 

اللجان الدائمة للمجلس     

في فريق تتبع وتقييم 

برنامج عمل الجماعة

 اجراء عمليات تواصلية 

بعد كل تقييم دوري وعقد 

الابواب المفتوحة حول 

برنامج عمل الجماعة 

وتخصيص رواق لتلقي 
 مشاركة عضوين من هيئة 

المساوات وعضوين من 

مجلس الشباب في فريق تتبع 

وتقييم برنامج عمل الجماعة 

 مشاركة النائب الرئيس 

والنائبة الخامسة ورؤساء 

اللجان الدائمة للمجلس     

في فريق تتبع وتقييم 

 اجراء عمليات تواصلية 
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 المديتةالمدينة من الفياضانات

 الطلبة الحاصلين على البكالوريابناء نواة جامعية1التعليم
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بعد كل تقييم دوري وعقد 

الابواب المفتوحة حول 

برنامج عمل الجماعة 

وتخصيص رواق لتلقي 

ملاحظات المواطنين 



 التعونياتخلق فضاءات لتسويق المنتوجات المجالية واحياء الثرات8التنمية الاقتصادية

احداث سوق الجملة  بتراب الجماعة9التنمية الاقتصادية
+ الساكنة +  بائعي الخضر والفواكه 
الجماعة

 الجزارون والساكنة والجماعةإعادة تأهيل المجزرة10التنمية الاقتصادية

 ضرورة انشاء الولوجيات 

للاشخاص في وضعية اعاقة

 مشاركة عضوين من هيئة 

المساوات وعضوين من 

مجلس الشباب في فريق تتبع 

وتقييم برنامج عمل الجماعة 

ومشاركة جمعيات المجتمع 

المدني في العمليات التواصلية 

الدورية حول برنامج العمل

 مشاركة النائب الرئيس 

والنائبة الخامسة ورؤساء 

اللجان الدائمة للمجلس     

في فريق تتبع وتقييم 

برنامج عمل الجماعة

 اجراء عمليات تواصلية 

بعد كل تقييم دوري وعقد 

الابواب المفتوحة حول 

برنامج عمل الجماعة 

وتخصيص رواق لتلقي 

ملاحظات المواطنين 

والمواطنات حول برنامج 



9:رقم جدول

إنجاز وتتبع المخطط التصميمي للشبكات العمومية1الدراسات
 الساكنة والجماعة 

والمكتب الوكني للماء 

الصلح للشرب والكهرباء

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

 ساكنة الاحياءاعادة هيكلة الاحياء الناقصة التجهيز1الطرق
 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

 ساكنة المدينةتوسيع وتقوية الطرق الحضرية2الطرق

مستعملي الطرق

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

 مستعملي العربات انشاء مدارات طرقية بالمدينة3الطرق

والسيارات

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

 مستعملي العربات احداث مواقف للسيارات  بالمدينة4الطرق

والسيارات

 تخصيص اماكن للسيارات 

الخاصة بذوي الاحتياجات 

+ الولوجيات + الخاصة 

قاعة + مرافق صحية للنساء 

الصلاة للنساء

(تراب الجماعة )انجاز أشغال التشوير الطرقي 5الطرق

 الساكنة ومستعملي 

الطرقات من اصحاب 

السيارات والشاحنات 

واصحاب الدراجات

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

6الطرق
توسعة الطريق المؤدية الى ازود عبر تمنايت وانشاء 
 مستعملي الطرقاتالطريق المؤدية الى المنطقة ذات الانشطة الاقتصادية

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

 مستعملي الطريقتوسعة الطريق المؤدية الى ايت محمد7الطرق
 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

 الساكنة والجماعةاستكمال تسمية أحياء المدينة8الطرق
 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

توسعة الطريق المؤدية الى مراكش9الطرق

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

احداث +من هذا المشروع 

الولوجيات للاشخاص في 

وضعية اعاقة

 الساكنةاستكمال انجاز واصلاح الطرق الحضرية10الطرق
 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

 الساكنةاعادة تأهيل وتقوية شبكة الماء الصالح للشرب1الماء الصالح للشرب
 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

1الكهرباء و الانارة العمومية
التوسعة الكهربائية باحياء المدينة  بالنسبة للكوانين 

التي لا تتوفر على الكهرباء

 ساكنة حي الرشادواصحاب 
الكوانين التي لم يتم ربطها بالانارة 

في باقي الاحياء

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

الفئات المستهدفةالمشروعالرقمالمحور الفرعي
الاجراءات التي تم اتخاذها لضمان 

احترام بعد النوع

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة

العمل برنامج تنزيل في النوع وبعد البيئي البعد ادماج وضعية تتبع

الاجراءات التي تم اتخاذها لضمان احترام البعد 
البيئي

توصيات ملاحظات



 استفادة الساكنة بكل شرائحا الجماعة+ الساكنة طمر الاسلاك ذات الجهد المتوسط2الكهرباء و الانارة العمومية

من هذا المشروع

 استفادة الساكنة بكل شرائحا الجماعة+ الساكنة تقوية الانارة العمومية بالطريق المؤدية الى دمنات3الكهرباء و الانارة العمومية

من هذا المشروع

 استفادة الساكنة بكل شرائحا الجماعة+ الساكنة تقوية الانارة العمومية داخل أحياء  المدينة4الكهرباء و الانارة العمومية

من هذا المشروع

5الكهرباء و الانارة العمومية
استبدال مصابيح الزئبق والصوديوم بمصابيح 

منخفضة التكلفة
 استفادة الساكنة بكل شرائحا الجماعة+ الساكنة 

من هذا المشروع

 الساكنة بالاحياءتقوية وتعزيز جهد محولات الكهرباء بالمدينة6الكهرباء و الانارة العمومية
 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

 التطهير السائل وتصريف مياه الأمطار
والحماية من الفيضانات

 الساكنة بالاحياءاعادت تاهيل وتوسيع شبكة التطهير السائل1
 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

 التطهير السائل وتصريف مياه الأمطار
والحماية من الفيضانات

2
انجاز أشغال تهيئة وبناء الشعاب والمجاري المائية 

 المديتةلحماية المدينة من الفياضانات
 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع

 الطلبة الحاصلين على البكالوريابناء نواة جامعية1التعليم

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع مع امكانية 

استفادة الاشخاص في وضعية 

اعاقة من بعض الامتيازات

 استفادة الساكنة بكل شرائحا  الساكنةاحداث ثانوية تاهيلية بتراب الجماعة2التعليم

من هذا المشروع

 استفادة الساكنة بكل شرائحا  الساكنةاحداث ثانوية اعدادية بتراب الجماعة3التعليم

من هذا المشروع

 الشابابانشاء مركز التكوين في مجال الفندقة و السياحة4التعليم

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع مع امكانية 

استفادة الاشخاص في وضعية 

اعاقة من بعض الامتيازات

5التعليم
خلق مشروع للتكوين بالتدرج في حرف الصناعة 

التقليدية
 الشباب

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع مع امكانية 

استفادة الاشخاص في وضعية 

اعاقة من بعض الامتيازات

6التعليم
احداث المعهد العالي للمهن التمريضية وتقنيات 

الصحة
 التلاميذ الحاصلين على شهادة 

البكالوريا

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع مع امكانية 

استفادة الاشخاص في وضعية 

اعاقة من بعض الامتيازات

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة



 الاطفالاحداث مؤسسات التعليم الاولي7التعليم

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع مع امكانية 

استفادة الاشخاص في وضعية 

اعاقة من بعض الامتيازات

 الساكنة بمتخلف شرائحهابناء المركز الاستشفائي الاقيليمي بالمدينة1الصحة

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع مع امكانية 

استفادة الاشخاص في وضعية 

+ اعاقة من بعض الامتيازات 

خلق مرافق صحية خاصة 

قاعة الصلاة خاصة + بالنساء 

الولوجيات+ بالنساء 

 الساكنة بمتخلف شرائحهاانشاء مختبر التحليلات الطبية2الصحة

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع مع امكانية 

استفادة الاشخاص في وضعية 

+ اعاقة من بعض الامتيازات 

خلق مرافق صحية خاصة 

قاعة الصلاة خاصة + بالنساء 

الولوجيات+ بالنساء 

 الساكنة بمتخلف شرائحهابناء مستوصف صحي حضري3الصحة

 مشاركة عضوين من هيئة 

المساوات وعضوين من 

مجلس الشباب في فريق تتبع 

وتقييم برنامج عمل الجماعة 

ومشاركة جمعيات المجتمع 

المدني في العمليات التواصلية 

الدورية حول برنامج العمل

 مرضى القصور الكلويبناء و تجهيز مركز تصفية الكلي4الصحة

 استفادة الساكنة بكل شرائحا 

من هذا المشروع مع امكانية 

استفادة الاشخاص في وضعية 

+ اعاقة من بعض الامتيازات 

خلق مرافق صحية خاصة 

قاعة الصلاة خاصة + بالنساء 

الولوجيات+ بالنساء 
 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة



 الاطفال والشباب(تراب الجماعة )بناء مسابح 1المجال الاجتماعي و الرياضي

 استفادة الشباب والاطفال من 

الجنسين من خدمات المسبح 

+ وتخصيص مرافق صحية 

قاعة للصلاة للنساء وقاعة 

(تراب الجماعة )دعم جمعيات المجتمع المدني2المجال الاجتماعي و الرياضي

 جمعيات المجتمع الاجتماعية 
والنسانية وذوي الاحتياجات 

الخاصة والتي تعنى بالمراة والطفل 
والرياضية

 دعم مباشر لجمعيات المجتمع 
الاجتماعية والنسانية وذوي 

الاحتياجات الخاصة والتي تعنى بالمراة 
والطفل والرياضية

 الشباب(تراب الجماعة )بناء ملاعب للقرب 3المجال الاجتماعي و الرياضي

 استفادة الشباب والاطفال من 

الجنسين من خدمات المسبح 

وتخصيص مرافق صحية 

وغرفة الملابس للنساء وقاعة 
 المراة والطفل في وضعية خلق مركز لادماج المراة والطفل في وضعية صعبة4المجال الاجتماعي و الرياضي

صعبة

 الاطفال والنساء في وضعية 

صعبة

 نزيلي المؤسسة السجنية نزلاء المؤسسة السجنيةانشاء مؤسسة لإعادة إدماج السجناء5المجال الاجتماعي و الرياضي

 الساكنةتأهيل مطرح  النفايات1المجال الديني و الثقافي و البيئي

 مشاركة عضوين من هيئة 

المساوات وعضوين من 

مجلس الشباب في فريق تتبع 

وتقييم برنامج عمل الجماعة 

ومشاركة جمعيات المجتمع 

المدني في العمليات التواصلية 

الدورية حول برنامج العمل

 الساكنةتشجير محطة معالجة المياه العادمة بالمدينة2المجال الديني و الثقافي و البيئي

 مشاركة عضوين من هيئة 

المساوات وعضوين من 

مجلس الشباب في فريق تتبع 

وتقييم برنامج عمل الجماعة 

ومشاركة جمعيات المجتمع 

المدني في العمليات التواصلية 

الدورية حول برنامج العمل

 الساكنةتاهيل واحداث المناطق الخضراء3المجال الديني و الثقافي و البيئي

 مشاركة عضوين من هيئة 

المساوات وعضوين من 

مجلس الشباب في فريق تتبع 

وتقييم برنامج عمل الجماعة 

ومشاركة جمعيات المجتمع 

المدني في العمليات التواصلية 

الدورية حول برنامج العمل

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة



 الشباب والاطفالانشاء معهد موسيقي بالمدينة4المجال الديني و الثقافي و البيئي

 مشاركة عضوين من هيئة 

المساوات وعضوين من 

مجلس الشباب في فريق تتبع 

وتقييم برنامج عمل الجماعة 

ومشاركة جمعيات المجتمع 

المدني في العمليات التواصلية 

الدورية حول برنامج العمل

 ضرورة انشاء الولوجيات 

للاشخاص في وضعية اعاقة

 الشباب والاطفال(تراب الجماعة )احداث مركز للاصطياف والتخييم  5المجال الديني و الثقافي و البيئي

 مشاركة عضوين من هيئة 

المساوات وعضوين من 

مجلس الشباب في فريق تتبع 

وتقييم برنامج عمل الجماعة 

ومشاركة جمعيات المجتمع 

المدني في العمليات التواصلية 

الدورية حول برنامج العمل

 ضرورة انشاء الولوجيات 

للاشخاص في وضعية اعاقة

 الطلبة والثلاميذانشاء مكتبة وسائطية6المجال الديني و الثقافي و البيئي

 مشاركة عضوين من هيئة 

المساوات وعضوين من 

مجلس الشباب في فريق تتبع 

وتقييم برنامج عمل الجماعة 

ومشاركة جمعيات المجتمع 

المدني في العمليات التواصلية 

الدورية حول برنامج العمل

 ضرورة انشاء الولوجيات 

للاشخاص في وضعية اعاقة

الجماعة+  الساكنة تفويض تدبير النفايات بالمدينة7المجال الديني و الثقافي و البيئي

 مشاركة عضوين من هيئة 

المساوات وعضوين من 

مجلس الشباب في فريق تتبع 

وتقييم برنامج عمل الجماعة 

ومشاركة جمعيات المجتمع 

المدني في العمليات التواصلية 

الدورية حول برنامج العمل

 جميع الفئات موتى المسلمينصيانة المقابر8المجال الديني و الثقافي و البيئي

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة



 الفناني التشكيلين 2025-2024 خلق فضاء للفنانين التشكيلين9المجال الديني و الثقافي و البيئي

 الشباب من الجنسين وذوي  الشبابانشاء مركز الاستقبال10المجال الديني و الثقافي و البيئي

الاحتياجات الخاصة

11المجال الديني و الثقافي و البيئي
خلق فضاء الذاكرة لقدماء المحاربين بالحديقة المطلة 

على المكتبة
 الساكنة

 المصلون من جميع الفئات الساكنةالمساهمة في إصلاح المساجد12المجال الديني و الثقافي و البيئي

 مشاريع لجميع الفئاتالجماعة+  الساكنة إقتناء عقار من أجل إنجاز مشاريع الجماعة1المجال العقاري

 الساكنة والجماعةتسوية الوضعية العقارية لأملاك الجماعة2المجال العقاري

 الموظفون والمنتخبونالمساهمة في تكوين موظفي ومنتخبي الجماعة1التكوين

 الجماعةافتحاص ميزانية الجماعة1المالية

الجماعة+  الساكنة اقتناء الآليات والمعدات 1المعدات واللوجستيك

الموظفون+  الساكنة بناء مقر جديد للجماعة 1تطوير القدرات
مرافق صحية +  الولوجيات 

وقاعة الصلاة للجنسين

 الجماعةإعادة بناء المحجز الجماعي2تطوير القدرات

الجماعة+  الساكنة تحديث ورقمنة الادارة3تطوير القدرات

الجماعة+ الساكنة تاهيل مراب اليات الجماعة4تطوير القدرات

+  بائعي اللحوم البضاءإحداث مجزرة خاصة بالدواجن  1التنمية الاقتصادية

الجماعة+ الساكنة 
الجماعة+ التجار +  الساكنة (تراب الجماعة)تاهيل السوق الاسبوعي 2التنمية الاقتصادية

احداث سوق للسمك بتراب الجماعة  3التنمية الاقتصادية
+ الساكنة +  بائعي السمك 

الجماعة

الساكنة+  الابعة الجائلين احداث مراكز تجارية بالجماعة 4التنمية الاقتصادية

بناء محطة طرقية بالمدينة5التنمية الاقتصادية
+ الساكنة +  ارباب الحافلات 

الجماعة
مرافق صحية +  الولوجيات 

وقاعة الصلاة للجنسين

إنجاز  وتجهيز منطقة للأنشطة الاقتصادية6التنمية الاقتصادية
 اصحاب المهن المزعجة والمضرة 

الشباب الراغب في +والساكنة
التكوين بالتدرج

 خلق مرافق صحية خاصة الساكنة+  اصحاب الطاكسيات تأهيل مواقف الطاكسيات الحالية7التنمية الاقتصادية

بالنساء ةاخرى بالرجال

8التنمية الاقتصادية
خلق فضاءات لتسويق المنتوجات المجالية واحياء 

الثرات
 خلق مرافق صحية خاصة  التعاونيات

بالنساء ةاخرى بالرجال

احداث سوق الجملة  بتراب الجماعة9التنمية الاقتصادية
الساكنة +  بائعي الخضر والفواكه 

الجماعة+ 

مرافق صحية +  الولوجيات 

وقاعة الصلاة للجنسين

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة



 الجزارون والساكنة إعادة تأهيل المجزرة10التنمية الاقتصادية

والجماعة

 مكتب تتبع الاشغال بالجماعة يدخل 

ضمن تشكيلة لجنة الاشراف والتتبع 

لتنزيل المشروع ولحث المقاول التقيد 

بالقانون وتطبيق بنود دفتر الشروط 

الخاصين باحترام البعد البيئي وابعاد 

التنمية المستدامة



10:  رقم جدول

إنجاز وتتبع المخطط التصميمي للشبكات العمومية1الدراسات

 الساكنة والجماعة 

والمكتب الوكني للماء 

الصلح للشرب 

والكهرباء

 ساكنة الاحياءاعادة هيكلة الاحياء الناقصة التجهيز1الطرق

 ساكنة المدينةتوسيع وتقوية الطرق الحضرية2الطرق

مستعملي الطرق

 مستعملي العربات انشاء مدارات طرقية بالمدينة3الطرق

والسيارات

 مستعملي العربات احداث مواقف للسيارات  بالمدينة4الطرق

والسيارات

(تراب الجماعة )انجاز أشغال التشوير الطرقي 5الطرق
 الساكنة ومستعملي 

السيارات والشاحنات 

واصحاب الدراجات

6الطرق
توسعة الطريق المؤدية الى ازود عبر تمنايت وانشاء الطريق 

 مستعملي الطرقاتالمؤدية الى المنطقة ذات الانشطة الاقتصادية

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

العمل برنامج تنزيل في التواصل وضعية تتبع

توصياتالوسائل التواصلية المستعملةالانشطة التواصلية المستعملةالفئات المستهدفةالمشروعالرقمالمحور الفرعي



 مستعملي الطريقتوسعة الطريق المؤدية الى ايت محمد7الطرق

 الساكنة والجماعةاستكمال تسمية أحياء المدينة8الطرق

توسعة الطريق المؤدية الى مراكش9الطرق

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 الساكنةاستكمال انجاز واصلاح الطرق الحضرية10الطرق

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 الساكنةاعادة تأهيل وتقوية شبكة الماء الصالح للشرب1الماء الصالح للشرب

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

1الكهرباء و الانارة العمومية
التوسعة الكهربائية باحياء المدينة  بالنسبة للكوانين التي لا 

تتوفر على الكهرباء
 ساكنة حي الرشاد

الجماعة+ الساكنة طمر الاسلاك ذات الجهد المتوسط2الكهرباء و الانارة العمومية

الجماعة+ الساكنة تقوية الانارة العمومية بالطريق المؤدية الى دمنات3الكهرباء و الانارة العمومية

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة



الجماعة+ الساكنة تقوية الانارة العمومية داخل أحياء  المدينة4الكهرباء و الانارة العمومية

5الكهرباء و الانارة العمومية
استبدال مصابيح الزئبق والصوديوم بمصابيح منخفضة 

التكلفة
الجماعة+ الساكنة 

 الساكنة بالاحياءتقوية وتعزيز جهد محولات الكهرباء بالمدينة6الكهرباء و الانارة العمومية

 التطهير السائل وتصريف مياه الأمطار
والحماية من الفيضانات

 الساكنة بالاحياءاعادت تاهيل وتوسيع شبكة التطهير السائل1
 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 
 التطهير السائل وتصريف مياه الأمطار

والحماية من الفيضانات
2

انجاز أشغال تهيئة وبناء الشعاب والمجاري المائية لحماية 
 المديتةالمدينة من الفياضانات

بناء نواة جامعية1التعليم
 الطلبة الحاصلين على 

البكالوريا

 الساكنةاحداث ثانوية تاهيلية بتراب الجماعة2التعليم

 الساكنةاحداث ثانوية اعدادية بتراب الجماعة3التعليم

 الشابابانشاء مركز التكوين في مجال الفندقة و السياحة4التعليم

 الشبابخلق مشروع للتكوين بالتدرج في حرف الصناعة التقليدية5التعليم

احداث المعهد العالي للمهن التمريضية وتقنيات الصحة6التعليم
 التلاميذ الحاصلين على 

شهادة البكالوريا

 الاطفالاحداث مؤسسات التعليم الاولي7التعليم

 الساكنة بمتخلف شرائحهابناء المركز الاستشفائي الاقيليمي بالمدينة1الصحة

 الساكنة بمتخلف شرائحهاانشاء مختبر التحليلات الطبية2الصحة

 الساكنة بمتخلف شرائحهابناء مستوصف صحي حضري3الصحة

 مرضى القصور الكلويبناء و تجهيز مركز تصفية الكلي4الصحة

 الاطفال والشباب(تراب الجماعة )بناء مسابح 1المجال الاجتماعي و الرياضي

(تراب الجماعة )دعم جمعيات المجتمع المدني2المجال الاجتماعي و الرياضي

 جمعيات المجتمع 
الاجتماعية والنسانية وذوي 
الاحتياجات الخاصة والتي 

تعنى بالمراة والطفل 

 الشباب(تراب الجماعة )بناء ملاعب للقرب 3المجال الاجتماعي و الرياضي

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة



 المراة والطفل في خلق مركز لادماج المراة والطفل في وضعية صعبة4المجال الاجتماعي و الرياضي

وضعية صعبة

 نزلاء المؤسسة السجنيةانشاء مؤسسة لإعادة إدماج السجناء5المجال الاجتماعي و الرياضي

 الساكنةتأهيل مطرح  النفايات1المجال الديني و الثقافي و البيئي

 الساكنةتشجير محطة معالجة المياه العادمة بالمدينة2المجال الديني و الثقافي و البيئي

 الساكنةتاهيل واحداث المناطق الخضراء3المجال الديني و الثقافي و البيئي

 الشباب والاطفالانشاء معهد موسيقي بالمدينة4المجال الديني و الثقافي و البيئي

 الشباب والاطفال(تراب الجماعة )احداث مركز للاصطياف والتخييم  5المجال الديني و الثقافي و البيئي

 الطلبة والثلاميذانشاء مكتبة وسائطية6المجال الديني و الثقافي و البيئي

الجماعة+  الساكنة تفويض تدبير النفايات بالمدينة7المجال الديني و الثقافي و البيئي

 موتى المسلمينصيانة المقابر8المجال الديني و الثقافي و البيئي

 الفنانين التشكيليينخلق فضاء للفنانين التشكيلين9المجال الديني و الثقافي و البيئي

 الشبابانشاء مركز الاستقبال10المجال الديني و الثقافي و البيئي

11المجال الديني و الثقافي و البيئي
خلق فضاء الذاكرة لقدماء المحاربين بالحديقة المطلة على 

المكتبة
 الساكنة

 الساكنةالمساهمة في إصلاح المساجد12المجال الديني و الثقافي و البيئي

الجماعة+  الساكنة إقتناء عقار من أجل إنجاز مشاريع الجماعة1المجال العقاري

 الجماعةتسوية الوضعية العقارية لأملاك الجماعة2المجال العقاري

 الموظفون والمنتخبونالمساهمة في تكوين موظفي ومنتخبي الجماعة1التكوين

 الجماعةافتحاص ميزانية الجماعة1المالية

الجماعة+  الساكنة اقتناء الآليات والمعدات 1المعدات واللوجستيك

الموظفون+  الساكنة بناء مقر جديد للجماعة 1تطوير القدرات

 الجماعةإعادة بناء المحجز الجماعي2تطوير القدرات

الجماعة+  الساكنة تحديث ورقمنة الادارة3تطوير القدرات

الجماعة+ الساكنة تاهيل مراب اليات الجماعة4تطوير القدرات

إحداث مجزرة خاصة بالدواجن  1التنمية الاقتصادية
 بائعي اللحوم 

+ الساكنة + البيضاء

الجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة



الجماعة+ التجار +  الساكنة (تراب الجماعة)تاهيل السوق الاسبوعي 2التنمية الاقتصادية

احداث سوق للسمك بتراب الجماعة  3التنمية الاقتصادية
+ الساكنة +  بائعي السمك 

الجماعة

+  الباعة الجائلين احداث مراكز تجارية بالجماعة 4التنمية الاقتصادية

الساكنة

بناء محطة طرقية بالمدينة5التنمية الاقتصادية
الساكنة +  ارباب الحافلات 

الجماعة+ 

إنجاز  وتجهيز منطقة للأنشطة الاقتصادية6التنمية الاقتصادية
 اصحاب المهن المزعجة 

والمضرة والساكنة

تأهيل مواقف الطاكسيات الحالية7التنمية الاقتصادية
+  اصحاب الطاكسيات 

الساكنة

 التعونياتخلق فضاءات لتسويق المنتوجات المجالية واحياء الثرات8التنمية الاقتصادية

احداث سوق الجملة  بتراب الجماعة9التنمية الاقتصادية
+  بائعي الخضر والفواكه 

الجماعة+ الساكنة 

 الجزارون والساكنة إعادة تأهيل المجزرة10التنمية الاقتصادية

والجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة

 لقاءات تواصلية بعد كل عملية تقييم 

دورية

تنظيم الابواب المفتوحة حول برنامج 

عمل الجماعة بفضاء المعارض خلال 

المهرجان الصيفي للجماعة

 قاعة الاجتماعات بمقر الجماعة

صفحة فايسبوك الرئيس

الموقع الالكتروني للجماعة

وسائل الاعلام المحلية

استمارات لابداء ملاحظات الساكنة خلال ايام الابواب 

المفتوحة

فضاء المعرض خلال المهرجان الصيفي للجماعة


